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FRANCESCO SIGNORIELLO

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 226 DEL 30.12.2021

Approvazione piano della performance.

OGGETTO:
L'anno Duemilaventuno Addi Trenta
del mese di Dicembre In Angri

La Giunta Comunale, previa convocazione, si & oggi riunita con la partecipazione dei Signori: Cosimo Ferraioli,
Sindaco; Maria D’Aniello, Assessore; Maria Immacolata D’Aniello, Assessore; Francesco Ferraioli,
Assessore; Angela Maria Malafronte, Assessore; Bonaventura Manzo, Assessore; Pasquale
Russo, Assessore;

Sono assenti i signori: Antonio Mainardi, Vice Sindaco;

Assume la presidenza il dott. = Cosimo Ferraioli

Inqualitadi Sindaco

Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art. 97, comma 4, lett. A del D.Lgs.

n. 267/2000) il Segretario Generale Dott. Pasquale Marrazzo

Il presidente, riconosciuta la legalita dell'adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita gli intervenuti a deliberare in
ordine all'argomento in oggetto: '

LA GIUNTA COMUNALE

Esaminata I'allegata proposta di deliberazione, acquisita al prot. segreteria in data 30.12.2021

aln. 226

Premesso che sulla proposta della presente deliberazione:
= il Responsabile del servizio interessato, per quanto concerne la regolarita tecnica;

ai sensi dell'art.49, comma 1, del D. Lgs n. 267/2000, ha espresso parere favorevole;

A voti unanimi

DELIBERA

Approvare |'allegata proposta di deliberazione che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Con separata votazione unanime e palese il presente deliberato viene dichiarato immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art. 134, comma 4 del D. Lgs. n. 267/2000.
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Proposta n?% del 5 0.12. QQ?/L

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE.

PREMESSO CHE:

- con delibera del Consiglio Comunale n.59 del 31/08/2021 é stato approvato il Documento Unico di
Programmazione 2021-2023 e il bilancio di previsione esercizio 2021, riferito al triennio 2020-2022;
RICHIAMATE le seguenti disposizioni e atti:

e decreto legislativo n. 165/2001;

e decreto legislativo n.150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”;

e legge n. 122/2010 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge 31 maggio 2010,
n. 78, recante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita
economica”;

e delibera della CIVIT n. 112/2010 — “Struttura e modalita di redazione del Piano della
Performance (articolo10, c. 1, lettera a, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150),

e delibera della CIVIT n. 121/2010 — “Osservazioni in ordine al documento avente ad oggetto
“L'applicazione del decreto legislativo n. 150/2009 negli Enti Locali: le Linee Guida dell’ANCI in
materia di Ciclo della Performance”,

e delibera dell’A.NA.C. n. 6/2013 — “Linee guida relative al ciclo di gestione della performance
per l'anno 2013";

e decreto legislativo n. 74 del 25 maggio 2017 in materia di performance.

RICHIAMATI gli articoli n. 107, 108, 169, comma 3 bis, e 175 del decreto legislativo n. 267/2000, con i
quali vengono stabilite le modalita di approvazione del Piano ed i relativi contenuti;
VISTI:

e ['articolo 4, comma 2, del decreto legislativo n. 165/2001;

e i principi contabili per gli Enti Locali dell’Osservatorio per la Finanza e la Contabilita degli Enti
Locali del Ministero dell’Interno;

RILEVATO CHE, secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del decreto legislativo n.
150/2009, il Piano é redatto con lo scopo di assicurare “la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei
documenti di rappresentazione della performance” e, pertanto, I'elaborazione dello stesso deve
essere orientata su precise finalita, contenuti e principi generali che di seguito vengono illustrate:

a) Finalita

Il Piano della Performance e lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance (articolo
4 dello stesso decreto). E' un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse
assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il Piano definisce dunque gli elementi
fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si basera poi la misurazione, la valutazione e la



rendicontazione della performance.

Il Piano ha lo scopo di assicurare tre finalita:

e la qualita della rappresentazione della performance dal momento che in esso e esplicitato il
processo e la modalitd con cui si é arrivati a formulare gli obiettivi dell’lamministrazione, nonché
I"articolazione complessiva degli stessi;

e la comprensibilita della rappresentazione della performance: nel Piano viene esplicitato il
“legame” che sussiste tra i bisogni della comunita, la missione istituzionale, le priorita politiche,
le strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell’lamministrazione. Questo rende esplicita e
comprensibile la performance attesa, ossia il contributo che 'amministrazione intende apportare
attraverso la propria azione alla soddisfazione dei bisogni della comunita;

e ['attendibilita della rappresentazione della performance: quindi la sua verificabilita ex post
attraverso un processo di pianificazione metodologicamente corretto (principi, fasi, tempi,
soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, target).

b) Contenuti

e All'interno del Piano della Performance vanno riportati o successivamente integratigli indirizzi e
gli obiettivi strategici ed operativi;

e gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione;

e gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

c) Principi generali
Nella stesura del Piano devono essere rispettati i seguenti principi generali:

e trasparenza,

e immediata intelligibilita;

e veridicita e verificabilita;

e partecipazione;

e coerenza interna ed esterna;

e orizzonte pluriennale;

RILEVATO, inoltre, che nella definizione del Piano occorre tenere conto di due elementi:

e collegamento ed integrazione con il processo ed i documenti di programmazione economico-
finanziaria e di bilancio;

e |a gradualita nell’adeguamento ai principi ed il miglioramento continuo;

RICHIAMATI i decreti legislativi 150/2009 e 74/2017, che indicano le disposizioni applicabili agli enti
locali;
DATO ATTO che, in base ai suggerimenti contenuti nella citata delibera CIVIT n. 121/2010, il SMVP si

pone l'obiettivo di integrare e semplificare gli strumenti esistenti di pianificazione finanziaria e

organizzativa e di definire un orizzonte triennale di vigenza del Piano della Performance;
TENUTO CONTO che il Piano della Performance — Piano Esecutivo di Gestione — e lo strumento con il
quale si distribuiscono le risorse ed obiettivi solo successivamente all’approvazione del documento
finanziario annuale e triennale;
VISTO I'allegato schema di Piano della Performance;
DATO ATTO CHE

e tale Piano rappresenta il frutto della negoziazione degli obiettivi e delle risorse tra i Responsabili

delle strutture e la Giunta, con il coordinamento del Segretario Comunale;
CONSIDERATO che

e con delibera di Giunta Comunale n. 97 del 16/07/2020, & stato approvato il Sistema di



misurazione e valutazione della performance;

ACQUISITO il parere favorevole di regolarita tecnica espresso ai sensi dell’articolo 49, comma 1, del
decreto legislativo n. 267/2000;
VISTO il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

DELIBERA

La premessa costituisce parte integrante della presente deliberazione.

approvare, ai sensi dell’articolo10 comma 1 del decreto legislativo n. 150/2009, il Piano della
Performance 2021, allegato alla presente;

di prendere atto che, ai sensi dell’art. 10, comma 5, del d. Igs. 150/2009 “in caso di mancata
adozione del piano della performance é fatto divieto di erogazione della retribuzione di
risultato ai dirigenti che risultano aver concorso alla mancata adozione del piano, per
omissione o inerzia nell’ladempimento dei propri compiti, e I'amministrazione non puo
procedere ad assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di
collaborazione comunque denominati”;

dare atto che nel caso di dipendenti non apicali verranno valutate le relazioni di
raggiungimento obiettivi redatte dal responsabile di area;

pubblicare la presente sul sito web istituzionale e sul link “Amministrazione Trasparente”
“Performance” “Piano della performance”;

di dichiarare la presente delibera immediatamente eseguibile.
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OGGETTO: APPROVAZIONT PIAND
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PIANO DETTAGLIATO DELLE PERFORMANCE — SCHEDA SEGRETARIO

SEGRETARIO GENERALE R ] i i ¢

ANNO ;

funrioni gestite

Valutazione del risultato ottenuto

COBRBINAMENTS COMPLESSIVO DEX PROCESSE - PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVA

DA PIANO DELLE PERFORMANCE

(50%) Grado di raggiungimento

COMPORTAMENTI PROFESSIONALI E MANAGERIALI

(So%) PESO

del
tempo lavoro In relazione
alle esigenze dell'Ente

Consigh Gunte, Connsssionl
Assambloe, orar! al pubbbco,
isgion!

15

e competenza nel fomire

Regolsment] interpretaziona

ativa da parte di
i e apicali

20

Innovaziong, revisione e

Riferko al sistemi informativl

i dell'ente,

o
della

dei processi e delle
procedure

procedura.

10

Capacita di risolvere i

p posti nell’ambito
del ruolo ex art. 97 D.Lgs.
1267700

conpetonza a risolvere |
probiemd

20

Attivith di sovrintendenza
alla gestione e
organizzazione
complessiva dell'ente

Progranmusine,
vabrizzatione, mondoragglo e
controko

10

Coordinamento del
responsabili,
sovraintendenza nella
gestione delle risorse

gestiona del confet]
vabrirraglone, capacki &
esscro esenpi, copacki di
ascoko, di mediarione,

equadistanra.

umane

25

Totale comportamenti organiz.

ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI

ESITO VALUTAZIONE COMPORTAMENTI

ESITO ) 1
COMPLESSIVO: I

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni

Il valutatore deve compilare questo campo se la valutazione delle p

i e dei P! ti si attestatra 1 e 4, integrando con specifiche osservazioni sui risultati non raggiunti

Osservazioni del valutato

Il valutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito i

| raggiungimenta del risultato o che hanno influito sul comportamento !

Complessita delle procedure inteme:

Ostacoli

" [insufficienza risorse tecnologiche T g ey
Insufficlenza risorse materiali [— ) . } -

Difficolta logistiche

Errata allocazione risorse umane

Mancanza di specifiche risorse umane

| pe:

Scarsa motivazione del personale

Inadequata programmazione

Presenza di criticita nef processi

Fluss| comunicativi critici
Instabilitd or i

Altro: .......

|

Punleasio alire 797100




Gestione virtuosa del bilancio in epoca Covid-19

La Corte dei Conti con delibera 19/2020 rende delle indicazioni utili in merito alla gestione del
bilancio in epoca COVID.

Appare evidente, infatti, che il clima di incertezza che accompagnerd il biennio futuro, dato
dall'imprevedibilita della pandemia in corso, provochera l'insorgenza di bisogni nuovi e/o il
mutamento dei bisogni esistenti inducendo gli Enti Locali a rivedere costantemente i propri
strumenti di programmazione e gestione economico-finanziaria, al fine di reperire le risorse utili
alla gestione della pandemia, con pariicolare riferimento anche alle entrate straordinarie finalizzate
e alle minori entrate dovute a sgravi, ad incrementi di morosita o ad erogazione ridotta dei servizi,
mantenendo in equilibrio strutturale il bilancio.

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2021

INDICATORI DI RISULTATC
Peso max 50

1) Rispetto scadenze adempimenti rendicontazioni fondo covid sirscrdinaris rispetto crdinarie
certificazioni e rendicontazioni n.Z peso 10

2) Ricognizione equilibri straordinarie n.2 peso 20

3) Riprogrammazione ripiano e riduzione disavanzo da fal a seguiic sentenzz 8%/23 Corte
costituzionale n.1 peso 20.

iL SinDACe. £
— ¢ f 7
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(_CCOMUNE DI ANGRI

Provincia di Salerno

B atorss

TREAT

vvvvvv 4«74-'\:::27‘5—:*‘15’«;5:;:‘ P LS e ——,
RESPONSABILE P.O.
ANNO 2021
COGNOME: D’ANTUONO NOME: EMILIO
uoc:“AA.GG. E DEMOGRAFICI “
Categoria: “ D”
OBIETTIVI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE :t”t':;i
Max
50punti
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI GENERALI E INDIVIDUALI ASSEGNATI
OBIETTIVO n. 1 di performance per 'annualita 2021 : PESO Indicatore:
ASSICURARE ALL’UTENZA LA FRUIBILITA DEI SERVIZI PUBBLICI ESSENZIALI 40% DISPOSITIVI DI ASSEGNAZIONE, 20
DENOMINATI “ STATO CIVILE “ E “ PROTOCOLLO". Criticita imputabile alla DELIBERE/DETERMINE PER CORSI
grave carenza di personale negli uffici predetti e a quella , piu’ in generale, DI FORMAZIONE ,
presente in tutti i servizi ed uffici dell’ente . DELIBERE/DETERMINE
Il_Servizio Pubblico Essenziale “ Stato Civile “ & concretamente a rischio di ASSUNZIONE DI PERSONALE IN
interruzione per effetto dell'avvenuto pensionamento dell’'unica addetta. La QUIESCIENZA ,
citicita rilevata si intende affrontarla prioritariamente mediante il ricorso alla DELIBERE/DETERMINE PER AVVIO
mobilitd interna all'lUOC “ AA.GG. e Demografici “ , avviando una preliminare PROCEDURE DI
ricognizione tra il personale in dotazione allUOC , procedendo , una volta ESTERNALIZZAZIONE ~ SERVIZIO
individuato, al trasferimento nel Servizio de quo di almeno ‘una risorsa umana NOTIFICHE ATTI AMMINISTRATIVI
stabile , comunque da sottrarre ad altro ufficio dell'UOC medesima, avviando
contestualmente -un percorso di apprendimento mediante apposito corso di
formazione e prevedendo I'utilizzo , mediante apposito provvedimento, di una
ulteriore unitd di analogo profilo professionale , in pensione, che dovesse
rendersi disponibile per affiancare I'addetto dipendente individuato.
Il Servizio Pubblico Essenziale “ Protocollo” & da tempo privo delle risorse
umane in precedenza assegnate (3 unita) ed e’ concretamente a rischio di
interruzione per effetto del previsto imminente pensionamento dell’'unica
addetta. La criticita rilevata si intende affrontarla, prioritariamente, mediante il
ricorso alla mobilita interna all'UOC “ AA.GG. e- Demografici “ , procedendo ,
una volta individuato, al trasferimento nel Servizio de quo di almeno una
risorsa umana presente nell’'Ufficio Notifiche , comunque da sottrarre
parzialmente alle attivita attualmente svolte dal medesimo nell'Ufficio
Notifiche . Si intende in concomitanza prevedere I'avvio della procedura di
esternalizzazione temporanea del servizio di notifiche atti amministrativi, al
fine di trasferire in modo stabile una risorsa umana presso il Servizio Pubblico
Essenziale “ Protocollo” ..
OBIETTIVO n. 2 di performance per ['annualita 2021 : PESO Indicatore
NORMALIZZARE IL RILASCIO ALUUTENZA DELLE CARTE D’IDENTITA 15% DISPOSITIVI DI 7’5
ELETTRONICHE ( C.LE.), E’ stato rilevato un enorme numero di utenti in attesa ASSEGNAZIONE/OdS ,
che attendono di fruire del servizio , con previsioni di tempi molto lunghi per DISPOSITIVI DI
ricevere la CIE. Criticita in essere imputabile alla grave carenza di personale nell RIORGANIZZAZIONE DEL
ufficio Anagrafe e , piu’in generale, presente in tutti i servizi ed uffici dell'ente SERVIZIO, DISPOSITIVI DI
e cui si intende avviare a soluzione , entro l'annualita corrente, REGOLAMENTAZIONE ORARI,
riorganizzando l'offerta del servizio di rilascio delle CIE , rimodulando orari di ATTIVAZIONE DI SERVIZI DI

sportello , avviando la disponibilita per l'utenza di accedere ad applicativi di
prenotazione delle CIE e di permettere il pagamento anche mediante l'utilizzo di
POS , e anche programmando piu’ giornate , mattino e pomeriggio e con la
disponibilita dell’addetta, da dedicare esclusivamente al rilascio delle CIE, per
poter diminuire ed azzerare gradualmente le richieste arretrate.

PRENOTAZIONE ON LINE

Pagina 3 - c_a294_0039122/2021
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OBIETTIVO n. 3 diuperforménce per Fannuatita 2071 ¢ . PESO

ATTUARE IL SUBENTRO DELUANAGRARE COMUNALE  NELLUANAGRAFE 15%
NAZIONALE DELLA POPOLAZICNE RESIDENTE (ANPR). i
Da poftare a compimento in tempi rapidi , entre il teraine da

igraziona deli’
enorme mole di dati dell’Anagrafe Comunale. neli’spplicativo ANFPR.. 2 alla
grave carenza di personale nell’UOC “ AA. GG. E gemagraiici “ ¢ quella piv’ in
generale presente in tutti i servizi ed utfici del'ente impenguao di ricorrere
all‘offerta di servizio di apposita sacieta qualificaca che , aifisncanco i asiguo

personale dipendente dellEnte , operi in modo yualifiaio = contivuo |,
al'obiettivo.

TR AN [ PR T X =xore

OBIETTIVO n, 4 di perfcrma-nce per 'annualita 2023 : PESO

PROCEDERE IN UNA ATTIVITA" RICOGNITIVA , DEVTAGLIATA , ESAUSTIVA ED i 30%
o=
INDIPENDENTE , SULLA STATO.E SULLE CRITICITA’ RINVENIBILI ATTUALMENTE it
NELLENTE IN ORDINE ALLA “ INFORMATION ED APPLICATION TECNGLOGY .

al fine di redigere una relazione dettaglata atta a definire un programma '!
{

d’intervento complessivo , contenuto nei fimiti finanziari deiie risorse @ cid
destinate nel PEG 2021 dellUOC.“ AA. GG. E demografici * , wer ottimizzare :
costi del sistema 1.T. , modalita’ di assistenza - remota e nn-site - dell'intero
sistema digitale , contempli I'implementazione di attivita’ di ticketing , I'utilizze
di web:ggvice che permettano linterscambio dei molteplici e differenti
applicativi utilizzati nellé attivita’ delle UU.D0.CC. in cui €' articolata fa struttura
organizzativa del Comune, preveda al(‘adeguamento e lottimizzazione delle

connessioni di sisierna , auove risorse strumentali (7C) e ane & Seiawaie e
tutti glf Uffici dellente. 1Jna relazione di fattibilith ¢7e  consenta
all’ Amministrazione 1una conoscenza dell’attuale sistema in :sc ¢ tracoi un
percorso programmatico ed unico che permetta la transizione al digitale in
modo uniforme di tuitii processi nell’ente , in conformita’ alle ieggi € norme
vigenti ( AGID) e, soprattutta in via prioritaria , [a riduzione urgentz delila
vulnerabilita’ e del rischio di perdita dei dati informatici attualmente conservati
nel data center dell’ente,

|

Indicatore ]

| DELIBERE/DETERMINE PER | =

! UTILIZZO SOCIETA’ QUALIFICATA !
PER CONCORRERE AL
CONSEGUIRMENTO pEL| °
SUSENTRO IN ANPR-
COMUNICAZIONE DELLA
PREFETTURA DI  AVVENUTO
SUBENTRO.

1 Indicatore

I'

Il REDAZIONE DI APPOSITA ANALISI 15

YE DEFINIZIONE DI UN

/| PROGRAMMA D’'INTERVENTO

| COMPLESSIVO DI 1.T. DA

‘| SOTTOPORRE ALLA GIUNTA PER

| LA SUPERIORE APPROVAZIONE .

ANGRI, 11 OTTOBRE 2021
Visto : I/ Assessore zlla Cornunicazione ; e ’r‘.ESPPNSABILE DIP.O.
Innovazione Tecnalogica ed
attuazione del Programma

Dott.ssa ‘Angela Malafronte

Siz. Zilip

'Antuyono ,

_ Visto :I’Assessore al Personale
Contenzioso e Agricoitura
Avv. Mlanzo Bonaventura

,

i

; ")
oo frx #f‘t’a//%f;@
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Del che il presente verbale letto, approvato e sottoscritto.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Cosimo Ferraioli F.to Pasquale Marrazzo

Il sottoscritto, visti gli atti d'ufficio
ATTESTA

i GEN 202

O e stata affissa all'albo pretorio comunale il giorno ..o...0...00 . 0000, per rimanervi per 15 (quindici)

Che la presente deliberazione:

giorni consecutivi (art. 124, comma 1, D. Lgs. n. 267/2000),
0 ne é stata comunicata I'adozione, con elenco n. Llﬁ; in datﬂ?GEN 2022 .......... ai capigruppo consiliari
(art. 125,D.Lgs.267/2000),
B.7 6N 2022
Dalla Residenza Municipale, li ..........c.ocoviiiiiin .
IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Pasquale Marrazzo

TN } IL SHGRETARIO G E
Tptro / .
=2 i e '
[l sottoscritto, su conforme relazione dell'impiegato addetto all'ufficio di segreteria,
ATTESTA

E copia conforme all’originale. .
w

Dalla Residenza Comunale, I‘|1 / GEN 202{

2

Che la presente deliberazione:
O edivenuta esecutivail giorno ... :
0O perché dichiarata immediatamente eseguibile (art.134, comma 4, D. Lgs. 267/2000);
O decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, comma 3,D.Lgs.n.267/2000);
O E stata affissa all'albo pretorio comunale, come prescritto dallart. 124, comma 1, D. Lgs. 267/2000, per

quindici giorni consecutividal .............o.oo i@l

Dalla Residenza Municipale, I .......................oo .
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Il presente provvedimento viene assegnato al Responsabile UOC SERVIZI SOCIALI,
SCOLASTICI E PERSONALE, SPORT, CULTURA E SPETTACOLO per le procedure ai
sensi dell'art.107, D. Lgs. 267/2000.

IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Pasquale Marrazzo




