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L'incaricato della‘pubblicazione
GIOVANNI FERRAIOLI

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 110 DEL 07.05.2026

OGGETTO:  Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028 ai sensi
dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.

L’anno Duemilaventisei Addi Sette

del mese di Maggio In Angri alle ore 12:50

La Giunta Comunale, previa convocazione, si & oggi riunita con la partecipazione dei Signori: Cosimo Ferraioli,
Sindaco; Antonio Mainardi, Vice Sindaco; Maria D’Aniello, Assessore; Bonaventura Manzo,
Assessore;

Sono assenti i signori: Maria Immacolata D’Aniello, Assessore; Mariagiovanna Falcone,
Assessore; Pasquale Russo, Assessore;

Assume la presidenza il dott. Cosimo Ferraioli

Inqualitadi  Sindaco

Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art. 97, comma 4, lett. A del D. Lgs.

n. 267/2000) il Segretario Generale Dott.ssa Maria Luisa Mandara

Il Presidente, riconosciuta la legalita del’adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita gli intervenuti a deliberare in
ordine all'argomento in oggetto:

LA GIUNTA COMUNALE

Esaminata I'allegata proposta di deliberazione, acquisita al prot. segreteria in data 07.05.2026

aln. 110

Premesso che sulla proposta della presente deliberazione:
* il Responsabile del servizio interessato, per quanto concerne la regolarita tecnica;
ai sensi dell'art.49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000, ha espresso parere favorevole:
A voti unanimi
DELIBERA

Approvare l'allegata proposta di deliberazione che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Con separata votazione unanime e palese il presente deliberato viene dichiarato immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art. 134, comma 4 del D. Lgs. n. 267/2000.







CoMUNE D1 ANGRI
Provincia di Salerno

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. /( /{ O

pEL & 7 Wb 2078 AVENTE AD OGGETTO:

Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028 ai sensi
dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.

Premesso che:

-I’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in

legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le
pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, con pit di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano
integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti
discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della
legge 6 novembre 2012, n. 190,

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa,

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obicttivi formativi annuali e pluriennalli,
[inalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
Jabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della
valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge
destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale  maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere
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ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni
sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in
materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Pianonazionale anticorruzione,

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti,
nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di  completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzali;

P le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardoalla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi
gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi
mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le

modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20
dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il
Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet
istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”;

- Part. 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, e ulteriori s.m.i. stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno
o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della
legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e
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abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo.”;

- I'art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, e ulteriori s.m.1. stabilisce che:
“6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica

amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede
di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997,
n. 281, ¢é adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al
comma [. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del Piano di cui al
comma | da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

- Part. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge6 agosto 2021, n. 113, e ulteriori s.m.i., stabilisce che: '

“6-bis. In sede di prima applicazione il Piano ¢ adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al
predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle -seguenti disposizioni: a) articolo




10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della
legge 7 agosto 2015,n. 124, ¢) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165.7;

- Part. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui

all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando
quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.”;

Preso atto che:

-In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata del 2 dicembre 2021, ¢ stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della
Repubblica del 24/06/2022 n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, di cui
all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che all’art 1, comma 3 del DPR n.81 del 24.06.2022
stabilisce che le amministrazioni che impiegano fino a 50 dipendenti debbano redigere il PIAO
in forma semplificata;
-In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata del 9 febbraio 2022, ¢ stato
pubblicato
il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.132 concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del
decreto legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113;

Dato atto che:
il Comune di Angri, alla data del 31/12/2025 ha pit di 50 dipendenti, computati secondo il

metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, pertanto nella
redazione del PIAO 2026-2028, non si terra conto delle disposizioni di semplificazione

di cui all’art. 6 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione

del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

--con deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 07/04/2026, ¢ stato approvato il Documento Unico

di programmazione per il triennio 2026-2028;

-con deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 07/04/2026, ¢ stato approvato il bilancio di

previsione per il triennio 2026-2028;

Considerato che:

sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2026-2028 del Comune di Angri, ha quindi il compito principale di fornire, in




modo organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani;

- il Piano Integrato di Aftivita ¢ Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;,

Rilevato che:

Il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”, stabilisce:

-all’art. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi
di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui
all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel
PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito
nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli
obiettivi di performance dell”’ Amministrazione;

-all’art. 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e
organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, stabilisce:

» all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con I’art. 6 del Decreto medesimo, che il
PIAO contiene la scheda anagrafica dell’Amministrazione ed ¢ suddiviso nelle
Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna Sezione ¢ a sua
volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di
attivita amministrativa ¢ gestionale, secondo il seguente schema:

e SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

e SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
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ANTICORRUZIONE
» Sottosezione di programmazione Valore pubblico;

» Sottosezione di programmazione Performance;
» Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza;

.l SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
» Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa;
» Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile;

» Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale;

I SEZIONE 4. MONITORAGGIO;

- all’art. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione
gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell elenco di cui all ‘articolo
6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dallalegge 6 agosto 2021, n. 113.”;

- all’art. 7, comma 1, che “di sensi dell’articolo 6, commi | e 4, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113,
il piano integrato di attivita e organizzazione ¢ adottato entro il 31 gennaio,
secondo lo schema di Piano tipo cui all'articolo 1, comma 3, del presente decreto,
ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano
¢ predisposto esclusivamente in formato digitale ed ¢ pubblicato sul sito
istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

- all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per ['approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a
quello di approvazione dei bilanci”;

- all’art. 8, comma 3, che “/n sede di prima applicazione, il termine di cui all ‘articolo 7,
comma 1, del presente decreto é differito di 120 giorni successivi a quello di
approvazione del bilancio di previsione”.

- all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti
Locali € approvato dalla Giunta Comunale.

Considerato che:

- ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, e ss. mm. i i . , la data fissata per
"approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione , a regime, & il 31
gennaio di ogni anno( e nel caso della consueta proroga del termine per I’approvazione
del bilancio di previsione, scalera al 30 giorno successivo a quello previsto per
I’approvazione del bilancio);

- al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuitd dell’azione amministrativa,
cosi come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si ¢ dotato, ¢
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necessario dare tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di
pianificazione e programmazione di cui all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, divenute efficaci, in data
27 giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto
del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante ’individuazione e
I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
¢ organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione n.132 del 30.06.2022 concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), coordinando i provvedimenti di
pianificazione e programmazione precedentemente approvati, all’interno dello schema
tipo di PIAO, definito con il citato decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione;

Visti:

- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del

lavoro alledipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in

materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza € trasparenza

delle pubbliche amministrazioni) e successive modifiche;

-la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante

“Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell’illegalita nella

pubblica amministrazione”;

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina

riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle

pubbliche Amministrazioni”™;

- il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015

n. 124, recante “Revisione ¢ semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione

della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e

del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto

2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

- il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e

incompatibilita di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in

contrattopubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

- 1 Piani Nazionali Anticorruzioni (PNA) adottati dall’ ANAC che si sono succeduti;

- il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto

2014, n. 114, recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa

e per l'efficienzadegli uffici giudiziari”;

- gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” adottati dal

Consiglio dell’ANAC in data 2 febbraio 2022;

- la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle

amministrazioni pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, "articolo 14;

- la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non

imprenditoriale e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del

lavoro subordinato) esuccessive modifiche e, in particolare, il capo II;

- il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna,

a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche

e, in particolare,

I"articolo 48;

- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione ¢ per I'innovazione e del
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Ministro per le pari opportunita del 4 marzo 201 1, (Linee guida sulle modalita di
funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni “art. 21, legge 4 novembre 2010, n.
1837,

-la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per
Iattuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti),

-la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e
del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia
di pari opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche);

-le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia
di lavoroagile nelle amministrazioni pubbliche;

-il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’ Amministrazione digitale”, ed in
particolare Dlart. 12 che disciplina “Norme generali per l'uso delle tecnologie
dell’informazione e delle comunicazioni nell'azione amministrativa”;

-il “Piano triennale per I'informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023”,
comunicato da AgID sul proprio sito istituzionale in data 10 dicembre 2021;

-il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il ratforzamento della
capacita amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021 n. 113;

-il parere favorevole in merito alla regolarita tecnica della deliberazione di cui all’oggetto,
ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267,

-il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante “Testo unico delle leggi
sull'ordinamento deglienti locali”, ed in particolare gli artt. 6, 7 ¢ 38;

-l’art. 4 della legge 5 giugno 2003, n. 131;

-il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazione di
Giunta n. 256 del 14/12/2010 e successive modifiche e integrazioni;

-lo Statuto comunale;

PROPONE

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui
al Regolamento recante I’individuazione e "abrogazione degli adempimenti relativi
ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) contenuto
nel DPR n.81 del 24.06.2022, secondo lo schema definito con Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita ¢ Organizzazione (PIAO) n.132 del 30.06.2022, il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028, che allegato alla presente
deliberazione con la lettera A ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6,
comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dallalegge 6 agosto 2021, n. 113;

3. di dare atto che la presente proposta di deliberazione non comporta riflessi diretti o
indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, pertanto
aia sensi dell’art.49, comma 1 del TUEL non viene acquisito il parere del
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Responsabile di ragioneria in ordine alla regolarita contabile.

4. di stabilire che la presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, venga pubblicata all’interno della sezione
“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di  primo livello “Disposizioni
generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto
sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione
trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo
livello “Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente”
sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensidell’art. 6, comma
4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113;

5.di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2026-2028, come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della
Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6,
comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113.

6. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.
134, comma 2 del Dlgs n. 267/2000.

IL SEGRETARIO GENERALE

¢ 4

Wsa Mandara




PARERI REST AT SENSI DELL’ART.49 DEL D.Lgs.N.267 del 18/08/2000

PARERE DIREGOLARITA’ TECNICA:

St esprime, ai sensi degli artt.49, comma 1 e 147 bis, comma 1, D.Lgs.267/2000, parere
Favorevole in ordine alla Regolarita tecnica Amm.va, attestante la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa.

Data: 0\4/05 /%Zc

Il Segretario Generale




COMUNE DI ANGRI
Provincia di Salerno

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
20262028
(art.6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno2021, n.80, convertito con modificazioni, in

Legge 6 agosto 2021, n. 113)
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Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentirec un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivitd amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I"Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

Lart. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano triennale dei fabbisogni del personale, il
Piano di formazione e il Piano delle azioni positive o parita di genere.

I PIAO rappresenta una misura di semplificazione ¢ ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle PP.AA. funzionale
all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 ¢ le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica)ai Rischi corruttivi e trasparenza(Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n.190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-
2027, ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di
programmazione operativa ¢ sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.

12




Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2026-2028
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Comune di AN
Codice fiscale/Partital VA:
00555190651

Sindaco: COSIMO FERRAIOLI

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: dipendenti.

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 34.126

Telefono: 0815168111

Sito internet: https://www.comune.angri.sa.it/it

E-mail:

PEC: comune.angri(@legalmail.it

Sotto sezione di programmazione Si rinvia a quanto descritto nel Documento Unico di
Valore pubblico Programmazione 2026-2028, approvato con Delibera
di Consiglio Comunale n. 6 del 07.04.2026

Sottosezione di programmazione Programmazione
Performance degli obiettivi e degli indicatori di performance di
efficienza e di efficacia, Allegato 1 al presente Piano

Programmazione

degli obiettivi di performance per favorire le pari
opportunita e ’equilibrio di genere, Allegato 2 al
presente Piano

Piano di Formazione 2026 Allegato 3 al presente
Piano
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Sotto-sezione di programmazione
Rischi corruttivi e trasparenza

Programmazione degli obiettivi volti a individuare e
contenere rischi corruttivi, nonché dare attuazione
alla  normativa in  materia di  trasparenza
amministrativa e diritto di accesso civico, Allegato 4
al presente Piano.
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Sottosezione di programmaszione
Struttura organizzativa

1 rinvia alla struttura organizzativa,
deliberazione di Giunta Comunale n. 60 del 21.02.2025.

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Nelle more della regolamentazione del lavoro agile, ad
opera dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi a
al nuovo triennio, che disciplineranno a regime ’istituto
per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi
come indicato nelle premesse delle“Linee guida in
materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”,
adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica il 30
novembre 2021 e per le quali € stata raggiunta ’intesa in|
Conferenza Unificata,ai sensi dell'articolo 9,comma
2,del decreto legislative 28 agosto 1997, n. 281, in data)
16 dicembre 2021 I'istituto del lavoro agile presso il
Comune di Angri, rimane regolato dalle disposizioni di
cui alla vigente legislazione.
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Sottosezione di programmazione Piano.
Triennale dei Fabbisogni di Personale

Si rinvia al Programma del fabbisogno del personale
approvato con Delibera di Giunta Comunale n. 85 del
10.04.2026.
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I monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO),ai sensi
dell’art.6,comma3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n.113,nonché delle disposizioni di cui all’art.5,del Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione(PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 ¢ 10, comma 1, lett. b) del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.150,per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico”
¢ “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza’;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV)
di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150 relativamente alla
Sezione “Organizzazione ¢ capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.

Pag. 18
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Allegato 2 al P.1.A.O. 2026/2028

COMUNE DI ANGRI

( Provincia di Salerno)

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI
OPPORTUNITA 2026-2028

Fonti normative:

-Legge 125/91 “dzioni positive per la realizzazione delle pari opportunita womo-donna nel lavoro”

-Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti
Locali”.

-Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull ‘ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche

- Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra womo edonna, a
norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246,

Premessa:

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza
formale, mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne. Sono misure “speciali” in quanto non generali, ma specifiche ¢ ben definite che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che
indiretta e “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra
uomini e donne. ‘

II decreto legislativo n. 198/2006, a norma dell’art.6 della Legge 248/2006, riprende e coordina, in
un testo unico, le disposizioni ed i principi di cui al Dlg.vo 196/2000” Disciplina delle attivita delle
consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive” e di cui alla
Leggel25/91 “Azioni positive per la realizzazione della pariti uwomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali

per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni per guardare la parita

attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per rimediare a svantaggi rompendo

la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di

vertice. Inoltre, la direttiva 23 maggio 2007 Ministero per le riforme ed innovazioni nella pubblica
1




amministrazione, con il Ministero per i diritti e le pari opportunita, “Misure per attuare paritd e
pari opportunita tra uomini ¢ donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva del
Parlamento e Consiglio europeo 2006/54/CE indica come sia importante il ruolo che le
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini della
promozione ed attuazione del principio delle pari opportunita. :
In considerazione di quanto sopra, il Comune di Angri armonizza la propria attivita al
perseguimento ed all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di
lavoro.

Monitoraggio dell’Organico:




La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa del Comune.
L’analisi ~ dell’attuale  situazione del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato e determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra uomini e donne lavoratori:

Dipendenti totali in servizio: 65
Donne: 25

Uomini: 40

Segretario Generale: Donna
Responsabili di Settore:

Donne: 7

Uomini: 1

Organi elettivi:

Sindaco: Uomo

Consiglio Comunale: 24

Presidente: Uomo

Donne: 8

Uomini: 15

Giunta Comunale: 8

Presidente: Sindaco

Donne: 3

Uomini: 4

Si prende atto, pertanto, che, relativamente al personale in servizio, al momento, non sussiste un
divario fra generi inferiore a due terzi; relativamnete agli Organi politici (Giunta e Consiglio) &

rispettao il principio della parita di genere previsto per la Giunta Comunale all’art.46, comma 2 del
TUEL.

Obiettivi

L’obiettivo generale del Piano & chiaramente indicato nella “rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”,
coerentemente con la normativa sopra citata.

Gli obiettivi che il Piano prevede sono i seguenti:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

- uguaglianza sostanziale tra uomini ¢ donne per quel che riguarda le opportunita di lavoro e di
sviluppo professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere;




Per affermare ['effettiva diffusione paritaria delle opportunita, il Comune adotta iniziative
specifiche e organizza i propri servizi ed i tempi di funzionamento del Comune ed avvia azioni
mirate a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici ed al tempo stesso a
sensibilizzare la componente maschile, rendendola pit orientata alle pari opportunita.

Azioni positive

I contenuti del Piano di Azioni Positive sono tutti riconducibili ai diversi obiettivi sopra evidenziati .
Essi possono essere cosi articolati:

DESCRIZIONE

AZIONI POSITIVE

SEMINARI DI

Incremento della partecipazione del personale di sesso
femminile  ai  corsi/seminari di  formazione e di

FORMAZIONE E/O DI | aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di
AGGIORNAMENTO | particolari esigenze riferite al ruolo svolto dalle donne
2026/2028 lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da trovare soluzioni
operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle
formative/professionali.
Assicurare, in tutte le commissioni di concorso, la presenza,
COMMISSIONI di un terzo dei componenti di sesso
CONCORSO femminile.
ASSUNZIONI Garantire anche nel caso di specifici requisiti fisici per




2026/2028

I"accesso a particolari professioni, requisiti di accesso a concorsi e
selezioni rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di
genere.

Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune valorizza
attitudini e capacitd personali; nell’ipotesi in cui si rendesse
opportuno favorire I’accrescimento del bagaglio professionale dei
dipendenti, I’Ente provvedera a modulare I’esecuzione degli
incarichi nel rispetto dell’interesse delle parti.

Garantire che in occasione di assunzioni quanto di promozioni, a
fronte di analoga qualificazione e preparazione professionale tra
candidati di sesso diverso, I’eventuale scelta del candidato di sesso
maschile sia accompagnata da una esplicita ed adeguata motivazione
ai sensi dell’art. 48 ultimo comma del Dlgs.vo 198/2006.

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia
al personale di sesso femminile che maschile, compatibilmente con
le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progression economiche.

CONCILIAZIONE FRA
VITA LAVORATIVA E
PRIVATA

Favorire politiche di conciliazione tra responsabilita professionali e
familiari, ponendo al centro Iattenzione alla persona, contemperando
le esigenze dell’organizzazione del lavoro con quelle personali.

RIENTRO DAI

Facilitare il reinserimento e I’aggiornamento dopo lunghe assenze dal
lavoro individuare forme di sostegno alla ricollocazione lavorativa.

CONGEDI Promuovere I'utilizzo dei congedi parentali anche da parte
PARENTALI degli uomini.
Ferma restando la disciplina dei CC.NN.LL. del comparto di
appartenenza, attivare forme di consultazione con le OO.SS. al fine
ORARIO DI LAVORO

individuare tipologie flessibili dell'orario di lavoro che consentano
di conciliare l'attivita lavorativa delle donne con gli impegni di

carattere familiare.

Durata del piano

I presente piano ha durata triennale 2026/2028, salvo aggiornamento annuale.
Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi per procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.
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COMUNE DI ANGRI
(PROV.DI SALERNO)

Allegato n.3 al P.1.LA.O 2026-2028
OGGETTO: PIANO DI FORMAZIONE - ANNO 2026
Le Amministrazioni sono tenute ad approvare il piano di formazione del personale,
conformemente alla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento della Funzione Pubblica, recante ad oggetto” Valorizzazione delle
persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi
e strumenti” del 2025. _
Questa Amministrazione ha avviato il percorso per pianificare la formazione per i
dipendenti del Comune di Angri per I'anno 2026 definendo obiettivi, finalita e
percorsi formativi mirati.
Attivita prodromica alla redazione del Piano Formativo 2026 & I'analisi dei bisogni
dei tre soggetti coinvolti in questo processo: dipendenti, responsabili e

amministratori, avviata con nota del Segretario Generale prot.com n. 001067 del
01.04.2026.

Analisi dei bisogni

Per I'anno 2026 si tiene conto dell’analisi annuale dei bisogni, rilevando, prima di
tutto, i bisogni formativi individuali dei dipendenti, come da note di riscontro.

Da una analisi generale e dalle informazioni raccolte i bisogni formativi dei
dipendenti sono circoscritti alla legislazione generale dell’attivita amministrativa
relativa agli Enti Locali, alla preparazione specialistica di settore e alle conoscenze in
materia di contratti. Il dipendente sente forte I'esigenza di essere preparato e,
quindi, formato, sugli aspetti amministrativi generali e di tipo specialistico.

Analisi dei bisogni organizzativi
La rilevazione del fabbisogno formativo & avvenuta in sinergia con i Responsabili di
UOC sui bisogni relativi e/o comunque ritenuti fondamentali. In guesta sede sono
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emerse alcune aree di interesse trasversale: aspetti generali dell’evoluzione
normativa che riguarda gli Enti locali, con particolare riferimento al Codice dei
Contratti pubblici, la Contabilita degli Enti Locali, L'attuazione della normativa in
materia di anticorruzione e trasparenza nella PA, il procedimento amministrativo di
primo e di secondo grado.

Bisogni del’Amministrazione
Per la redazione del Piano formativo 2026 diventa particolarmente rilevante far
emergere l'interesse dell’lAmministrazione ad avere personale formato e motivato

per il continuo processo di evoluzione che sta coinvolgendo la Pubblica
Amministrazione nei vari rapporti con altre P.A. e i privati.

SCELTE STRATEGICHE — LA STRUTTURA DEL PIANO

Sulla base delle considerazioni sopra esposte, il piano si articola su tre livelli:

a) formazione generale di tipo amministrativo che riguarda in modo trasversale
tutti i settori e che sappia tenere in considerazione gli obiettivi dell’ente per
un’amministrazione che cambia e assume un ruolo e una cultura sempre piu
improntati al risultato;

b) la formazione per lo sviluppo delle competenze specialistiche, sempre di
interesse trasversale. Interventi formativi orientati a fornire le competenze
che servono per svolgere e migliorare le attivita dell’area di appartenenza,
approfondendo quegli aspetti normativi e procedimentali fondamentali per
una competenza diffusa ad ogni livello;

c) la conoscenza approfondita delle nuove procedure di comunicazione
telematica tra P.A. e con i privati, imposte anche dalla novita legislative.

Questa Amministrazione al fine di dare attuazione alla Direttiva del
Ministro della Pubblica Amministrazione Zangrillo per quest’anno intende
avvalersi della Piattaforma di formazione “gratuita” SYLLABUS ideata con
fondi PNRR per le pa. La piattaforma Syllabus offre ai dipendenti pubbilici
una formazione personalizzata, in modalita e-learning, a partire da una
rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogni formativi, al fine di
rafforzare le conoscenze, svilupparne di nuove, senza trascurare la
motivazione, la produttivita e la capacita digitale nelle amministrazioni,

2




una maggiore diffusione di servizi online pil semplici e veloci per cittadini
e imprese.

La piattaforma online supporta processi di rilevazione dei gap di
competenze e definizione dei percorsi formativi; si integra con i LMS degli
erogatori di formazione per la fruizione dei corsi e consente di monitorare
a piu livelli il sistema delle conoscenze delle pubbliche amministrazioni.
Mette a disposizione un catalogo della formazione di qualita
continuamente arricchito e aggiornato, grazie all'attivazione di
collaborazione di grandi player pubblici e privati.

Sara compito di ogni Responsabile di UOC selezionare i corsi di
formazione a cui far iscrivere i dipendenti assegnati alle loro UOC, i quali a
fine anno dovranno consegnare all’Ufficio Personale il relativo attestato
di partecipazione al corso.

Oltre alla formazione in modalitd e-learning e settoriale, si
organizzeranno corsi di formazione in presenza su argomenti di carattere
trasversale con Docenti qualificati sulle tematiche che seguono:
1. Le modifiche alla disciplina del Codice dei contratti pubblici

Obiettivo specifico
Le continue modifiche alla disciplina del Codice dei Contratti Pubblici, in particolare

un focus sulle Centrali Uniche di Committenza.
Risultati attesi

Conoscenza delle novita introdotte dall’ ultima normativa, quali regole da conoscere
per la gestione delle gare e dei contratti.
Destinatari:
* Personale appartenente alla Area dei Funzionari e degli Istruttori
Durata:
e Una/Due giornate
Docente: Da individuare

Contenuti:

Disposizioni integrative e correttive al codice dei contratti pubblici ( D. Lgs. n. 36 del
2023), con particolare riguardo ai procedimenti affidati alle Centrali Uniche di
Committenza.




2. Gestione del personale: RISORSE DECENTRATE, CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Obiettivo specifico: Migliorare la gestione del personale, in chiave strategica, ponendo la
competenza al centro dei processi di riforma.
Risultati attesi Inserire il personale per renderlo efficace nell’organizzazione

Destinatari:

e Personale appartenente alla area dei funzionari, istruttori e operatori.
Durata:

® una giornata
Docenti: Da individuare

Contenuti:

Sintesi sulla costituzione dei fondi e adeguamenti triennio 2022-2024; Limiti di
finanziamento delle retribuzioni accessorie e deroghe; Integrazioni delle risorse oltre
limite 2016: art. 33 commi 1-bis e 2, D.L. n. 34/2019 e art. 14, comma 1- bis, D.L. n.
25/2025; Analisi dei principali istituti del salario accessorio

3. Il procedimento amministrativo di primo e di secondo grado ( cd Autotutela
amministrativa). Tecniche di Redazione dei provvedimenti amministrativi.

Obiettivo specifico

Approfondimento delle tematiche principali in tema di legge sul procedimento

amministrativo (legge n.241 del 1990) e sulla redazione degli atti amministrativi
Risultati attesi

Miglioramento nella redazione degli atti amministrativi del Comune.
Destinatari:

e Personale appartenente all’ area dei funzionari, istruttori e operatori
Durata:

e Una giornata
Docenti: Da individuare

Contenuti:

Analisi e studio dell’iter di un procedimento amministrativo in generale di primo e
secondo grado ( annullamento d’ufficio e revoca del provvedimento), elementi
essenziali del provvedimento amministrativo.




4. Contabilita degli Enti Locali, con particolare riferimento alla Contabilita
Economico-patrimoniale (Progetto Accruel), le societa partecipate dell’Ente Locale
(Controlli) ed i servizi pubblici locali di interesse economico (forme di gestione).
Obiettivo specifico

Approfondimento delle tematiche principali in tema di Contabilita degli Enti Locali
(D.Lgs n.267 del 2000 e ss. Mod. e principi contabili) , delle societa partecipate
(D.Lgs n.175 del 2016 e ss.mod.) e dei Servizi Pubblici Locali (D.Lgs n.201 del 2022).
Risultati attesi

Migliorare le competenze tecniche
Destinatari:
* Personale appartenente all’ area dei funzionari, istruttori e operatori
Durata:
e Una /Due giornate
Docenti: Da individuare

Contenuti:

Analisi e studio dei principi contabili fondamentali per un Ente locale e del T.U.S.P,,
soprattutto in merito ai controlli e del T.U.S.P.L in merito alle forme di gestione dei
servizi pubblici locali.

5. Anticorruzione e Trasparenza. Etica pubblica e Codici di comportamento
Obiettivo specifico

Approfondimento della normativa in tema di anticorruzione e trasparenza, con
particolare riguardo alle misure di prevenzione della corruzione. Approfondimento
sulle soft skills
Risultati attesi

Migliorare le competenze relazionali/comportamentali dei dipendenti pubblici.

Destinatari:

® Personale appartenente alla area dei funzionari e degli istruttori
Durata:

e Unagiornata
Docenti: Da individuare

Contenuti:
Analisi ed Utilizzo pratico del sistema informatico.




Risorse ed erogazione della formazione

La formazione avente ad oggetto argomenti di natura trasversale rivolta a tutti i
dipendenti, quale misura generale di prevenzione della corruzione, € organizzata dal
Segretario Generale e potra essere erogata, al fine di un risparmio di risorse
pubbliche, in convenzione con altri Comuni, come & avvenuto negli anni precedenti.
La formazione relativa ad argomenti di natura settoriale che interessa solo
determinati dipendenti sara organizzata dai singoli Responsabili di UOC.

La formazione avente ad oggetto argomenti di natura trasversale, rivolta a tutti i
dipendenti, comporta una spesa presunta stimata in € 2.500,00 annui, qualora
residuino risorse, le stesse verranno utilizzate per gli interventi di formazione
esterna e di aggiornamento settoriale.

La definizione dei docenti e degli specifici programmi della formazione generale
avverra a cura del Segretario Comunale, d’intesa con i Segretari Comunali degli Enti
convenzionati.




COMUNE DI ANGRI

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E LA TUTELA DELLA TRASPARENZA

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2026— 2028

1. Premessa

In questa sede, in continuita con i contenuti del documento approvato dalla Giunta
Comunale con atto n. del si procede ad aggiornare il Piano Triennale Prevenzione
Corruzione e la tutela della trasparenza cosi come previsto dalla Legge n.190/2012 ¢
successive modificazioni ed integrazioni.

Con atto prot.com. n. 0001092/2026 del 13/01/2026 ¢ stato pubblicato sul sito
istituzionale un avviso pubblico finalizzato all'acquisizione di proposte e/o osservazioni
in vista dell’adozione del PIAO 2026/2028; entro il termine di scadenza 13.02.2026 non
sono pervenute osservazioni

Corre I’obbligo, allorquando ci si appresta ad elaborare un piano che si pone come
obiettivi prioritari e fondamentali la lotta e la prevenzione del fenomeno “corruzione”,
definire il concetto stesso di corruzione.

Conformemente alla definizione contenuta nel P.N.A., con il termine corruzione si
intendono tutte le “situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
l’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi
privati”.

La nozione di corruzione contenuta nel PNA ¢ infatti molto diversa e pilt ampia rispetto
a quella penalistica e coincide con il concetto di “maladministration”, intesa come
assunzione di decisioni finalizzate alla cura di interessi particolari anziché al
perseguimento dell’interesse pubblico. La corruzione di cui alla legge 190/2012, quindi,
ha riguardo ad “atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati,
contrastano con la necessaria cura dell’interesse pubblico e pregiudicano [’affidamento
dei cittadini nell’imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita
di pubblico interesse”.

Per gli enti locali, il primo adempimento da attuare consiste nel programmare, mettere
in atto € monitorare una serie di attivita di prevenzione della corruzione, predisponendo
ed approvando, di regola, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e la tutela




della Trasparenza (P.T.P.C.T.) che a seguito del Decreto legge n.81 del 2021 convertito
in Legge n.113 ¢ divenuto una sezione del P.I.A.O. Sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza.

I PIAO ¢ un documento unico di programmazione € governance che sostituisce una
serie di Piani che finora le amministrazioni erano tenute a predisporre L’obiettivo ¢ la
semplificazione dell’attivita amministrativa e una maggiore qualita e trasparenza dei
servizi pubblici Con [D’introduzione del PIAO si vuole garantire la massima
semplificazione, la qualitd e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la
progressiva reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, nel
rispetto del D Lgs 150 2009 e della Legge 190 2012

La Sezione Rischi Corruttivi ¢ Trasparenza 2026-2028 ¢& stata redatta secondo le
indicazioni fornite nel Piano Nazionale Anticorruzione triennio 2026/2028,
definitivamente approvato dal Consiglio di Anac del 28 gennaio 2026, con delibera
n. 19 dell’ Autorita. Queste le principali novita:

- Nuovo approccio strategico: Per la prima volta viene presentata una vera € propria
strategia anticorruzione per 1'Italia, non piu solo un aggiornamento;

- Struttura chiara: La strategia include linee strategiche, obiettivi, azioni concrete,
tempistiche, risultati attesi e indicatori di performance per una visione completa e
comprensibile;

- Individuazione dei rischi: Il PNA si concentra sull'identificazione dei principali rischi
corruttivi nei processi amministrativi;

La prevenzione della corruzione ¢ una leva di creazione e protezione del Valore
Pubblico e ha natura trasversale a tutte le attivitd volte alla realizzazione della missione
istituzionale di una amministrazione o ente. Nel prevenire fenomeni di cattiva
amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialitd e trasparenza, la prevenzione
della corruzione contribuisce a generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e il
rischio di una sua erosione a causa di fenomeni corruttivi e orientando correttamente
P’azione amministrativa. Pertanto, questa Amministrazione in tale documento intende
porsi come obiettivo la prevenzione della corruzione e trasparenza ¢ prevedere misure
di prevenzione volte a proteggere anche specifici obiettivi di performance.

I1 Comune di Angri, pur avendo una popolazione pari a circa 35.000,00 abitanti, ha un
numero di dipendenti di qualche unita superiore a 50, ¢ pertanto non sono applicabili le
misure di semplificazione previste dall’ Anac, nel citato Aggiornamento, pur avendo
numerose difficolta operative a causa della limitata struttura organizzativa a fronte del
numero di abitanti

La sezione Rischi Corruttivi e trasparenza 2026-2028, rispettando sostanzialmente
I'impianto contenuto nei precedenti PTPCT, viene approvata dalla Giunta Comunale su
proposta del RPCT, e costituisce allegato al PIAO 2026-2028.

La sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza 2026-2028 si compone dei seguenti allegati:

1.1 Obiettivi strategici. Coordinamento con gli strumenti di programmazione
dell’ente e, in particolare, con il Piano della Performance.




Nel PNA, I’ANAC ha richiesto di includere gli obiettivi strategici, supra citati,
all’interno delle Sezioni Rischi Corruttivi e Trasparenza adottata dagli enti.

Al riguardo, si ritengono prioritari i seguenti obiettivi:

- promozione di un maggiore livello di trasparenza, attraverso il necessario
coinvolgimento di tutti i servizi nei quali € articolata la struttura organizzativa dell’Ente,
ciascuno dei quali dovra adoperarsi, con riferimento al servizio di propria competenza,
per la pubblicazione dei dati, documenti ed informazione oggetto di pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs. n. 33 del 2013;

- incremento delle iniziative formative in materia di prevenzione della corruzione ¢
della trasparenza, al fine di rafforzare in tutti i dipendenti dell’Ente, sia responsabili
che non, la cultura dell’etica e della legalita.

- revisione e miglioramento della regolamentazione interna;

-condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della
corruzione (ad esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito
territoriale);

In coerenza con i richiamati obiettivi strategici ¢ con le misure di prevenzione della
corruzione contenute nella presente Sezione Rischi Corruttivi e di trasparenza dovranno
essere anche definiti gli obiettivi di performance organizzativa ed individuale.

In particolare, costituiranno obiettivi di performance organizzativa:

- il generale incremento del livello di trasparenza dell’Ente;

- I’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione definite nel presente piano;

- I’'innalzamento del livello di consapevolezza del personale dipendente sulle tematiche
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, attraverso 1’incremento in corso
d’anno delle iniziative formative.

Dovranno, invece, costituire obiettivi di performance individuale:

- Padempimento, da parte di ciascun servizio, degli obblighi di trasparenza
relativamente ai dati, documenti ed informazioni di propria competenza;

- I’attuazione, da parte di ciascun servizio, delle misure di prevenzione della corruzione
che riguardano la propria specifica competenza.

2.1 STRUTTURA

Nella Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza 2026-2028, come nel precedente Piano
di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza si delinea un programma di attivita
di prevenzione del fenomeno corruttivo, derivante da una preliminare fase di analisi
che, in sintesi, consiste nell’esaminare 1’organizzazione, le sue regole e le sue prassi di
funzionamento in termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo.

In ragione di cio la struttura dei Rischi Corruttivi e Trasparenza del PIAO si sviluppa
nelle seguenti fasi, che costituiscono, insieme agli allegati, anche le sezioni del piano
(cosi come previsto dall’allegato 1) al P.N.A.):

1. individuazione delle aree a rischio corruzione
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determinazione delle misure di prevenzione del rischio corruzione

3. individuazione di misure specifiche e, per ciascuna misura, del responsabile e

del termine per [’attuazione (misure obbligatorie e misure ulteriori)

4. individuazione di misure di prevenzione di carattere trasversale

5. definizione del processo di monitoraggio sulla realizzazione del piano
2.2 - ANALISI DEL CONTESTO
2.2.1 Contesto esterno
L'analisi del contesto esterno rappresenta la prima ¢ indispensabile fase del processo di
gestione del rischio, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a
comprendere come il rischio  corruttivo  possa  verificarsi  all’interno
dell’amministrazione per via delle specificita dell’ambiente in cui essa opera in termini
di strutture territoriali e dinamiche sociali, economiche e culturali.
L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le
caratteristiche dell’ambiente nel quale 1’amministrazione o l’ente opera, con
riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. La
conoscenza del contesto esterno deve incentivare ciascuno ad adoperarsi per garantire
che la cultura della legalita sia argine sempre maggiore e pit forte contro ogni tipologia
di fenomeno corruttivo e di illegalita.
In base al PNA 2024, I’analisi del contesto esterno consiste nell’individuazione e
descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio o del
settore specifico di intervento (ad esempio, cluster o comparto) nonché delle relazioni
esistenti con gli stakeholders e di come queste ultime possano influire sull’attivita
dell’amministrazione, favorendo eventualmente il verificarsi di fenomeni corruttivi al
suo interno. Si tratta di una fase preliminare importante in quanto consente
all’ Amministrazione di definire la propria strategia di prevenzione del rischio
corruttivo, tenendo conto anche delle caratteristiche del territorio e dell’ambiente in cui
opera.
Per I’acquisizione dei dati rilevanti da interpretare ai fini della individuazione del
rischio corruttivo, I’amministrazione puo utilizzare dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla
percezione del fenomeno corruttivo da parte degli organi politici, dei responsabili di
servizio e degli stakeholder.
Dal rapporto Anac “La corruzione in Italia 2016-2019” pubblicato in data 17/10/2019”
emerge che, nel triennio considerato, sono stati registrati diversi casi di corruzione in
Campania 11 74% delle vicende complessivamente esaminate dall’ANAC a livello
nazionale ha riguardato 1’assegnazione di appalti pubblici, a conferma che il comparto
della contrattualistica pubblica resta il pit colpito.
Dall’ultima Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, presentata dal Ministero dell’Interno




alla Camera dei Deputati (Anno 2020) emerge un tessuto criminale alquanto variegato
in Campania, con sodalizi criminali anche nella provincia di Salerno.

Per quanto concerne i reati contro la PA, anche dalle notizie ricavabili dalla stampa
nazionale e locale, nel territorio salernitano nell’ultimo anno risultano essere stati
segnalati tali reati, quantomeno sotto forma di accertamenti di competenza degli organi
di legge pertanto si richiede particolare attenzione, richiedendosi nelle more delle
verifiche di legge la necessita di adoperarsi a garantire che la cultura della legalita sia
argine sempre maggiore e piu forte contro ogni tipologia di fenomeno corruttivo e di
illegalita.

Nonostante la consistenza demografica dell’ente, la facilita di relazione dei dipendenti
dell’Ente con i cittadini, potrebbe creare il rischio di una eccessiva prossimita di chi
esercita la pubblica funzione o il pubblico servizio con la platea degli utenti e, quindi, di
prassi che, senza assumere necessariamente rilievo penale, possano pregiudicare la
correttezza € ’imparzialita della P.A. Con riferimento a tale evento rischioso, risulta
pertanto necessaria la predisposizione di misure di prevenzione volte ad arginare il
rischio di eventuali “clientelismi”, in particolare attraverso una specifica
regolamentazione degli affidamenti di contratti di appalto e concessioni di lavoro,
servizi € forniture di importi per i quali il nuovo D.Lgs n.36 del 2023 prevede la
possibilita di procedere ad affidamenti diretti, senza che siano consultati pit operatori
economici, € ancora l’introduzione di una regolamento che preveda, nei casi di
affidamenti diretti, di effettuare dei controlli a campione sulla autocertificazioni
“ rilasciate dagli affidatari circa il possesso dei requisiti di carattere morale e speciale di
cui all’art.94 del D.Lgs n.36 del 2023, nonché tramite 1’adozione di specifiche misure
organizzative che prevedano il coinvolgimento di pit dipendenti nelle procedure di
affidamento dei lavori, servizi e forniture.

La depressione economica e ’elevato tasso di disoccupazione, rendono necessaria una
particolare attenzione anche per i rischi corruttivi in materia di assunzioni, anche se
negli ultimi anni il Comune di Angri ha effettuato assunzioni a tempo indeterminato,
avvalendosi dell’istituto dello scorrimento di graduatorie di altri Enti, avvalendosi di
specifica regolamentazione interna che prevede dei criteri oggettivi per la selezione
della graduatoria da utilizzare per lo scorrimento

II Comune di Angri ha sottoscritto il protocollo di legalita ai fini della prevenzione dei
tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel settore dei contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture con la Prefettura di Salerno in data 24-04-2009.

2.2.2 Contesto interno

L’ obiettivo primario dell’ Amministrazione Comunale € quello di dotarsi di una struttura
piu consona possibile al raggiungimento degli obiettivi e di perseguire una gestione
ottimale sotto il profilo dell’efficacia, dell’efficienza e dell’economicita.




La struttura organizzativa deve prevede una precisa differenziazione di ruoli e di
responsabilitd che portano il Responsabile della Prevenzione della corruzione a non
avere titolarita nelle singole procedure, ma semplicemente a sovrintendere a un
momento di verifica delle stesse.

L’ Aggiornamento 2024 al PNA 2022 chiarisce che 1’analisi del contesto interno riguarda
gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la
sensibilita della struttura al rischio corruttivo ed ¢ volta a far emergere, da un lato, il
sistema delle responsabilita, dall’altro, il livello di complessita dell’amministrazione.
Nell’ambito dell’analisi del contesto interno, il PNA individua due momenti
fondamentali:

- ’analisi della struttura organizzativa dell’Ente

- ¢ la mappatura dei processi.

2.2.3-Analisi della struttura organizzativa

L’ Amministrazione del Comune ¢ articolata tra organi di governo, con potere di
indirizzo e di programmazione e di preposizione all’attivita di controllo politico-
amministrativo, e la struttura burocratica professionale, alla quale compete ’attivita
gestionale ed ha il compito di tradurre in azioni concrete gli indirizzi forniti e gli
obiettivi assegnati dagli organi di governo.

Gli organi di governo sono: il Sindaco, la Giunta Comunale, il Consiglio Comunale.

La struttura organizzativa dell'Ente delineata da ultimo con delibera di Giunta

Comunale n.60 del 21.02.2025, ¢ suddivisa in otto Unitd organizzative Complesse
(U.0.C):

1UOC Affari Generali e Demografici, Personale, Economato

2 UOC Promozione, Sviluppo e Gestione Territoriale
3 UOC Lavori pubblici e Ambiente

4 UOC Servizi Finanziari

5 UOC Fiscalita Locale

6 UOC Polizia Municipale Protezione civile e Sanita

7 UOC Affari legali, Servizi sociali, Politiche Giovanili e Servizi scolastici;

8 UOC Patrimonio (gestione amministrativa e tecnica), Ambiente, Sport,

Cultura e Spettacolo;

Nell’Organigramma del Comune di Angri ¢ collocata in posizione di Staff
I’ Avvocatura civica, quale struttura Autonoma alle dirette dipendenza del Sindaco.
L’ Avvocatura civica € composta da n. 2 avvocati.

3 COLLEGAMENTO AL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE
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Il sistema di misurazione e valutazione della performance, pubblicato sul sito
istituzionale, costituisce uno strumento fondamentale attraverso cui la “prevenzione
della Corruzione e della trasparenza” si concretizza.

Si prevede I’inserimento di obiettivi gestionali ai titolari di E.Q per la prevenzione della
corruzione contenenti specifiche iniziative in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione stessa.

4 I SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

I soggetti a vario titolo coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione del
Comune di Angri sono:

-L’autorita di indirizzo politico

In particolare compete al Sindaco la nomina del Responsabile della prevenzione della
corruzione. La Giunta comunale adotta il Piano Triennale della prevenzione della
Corruzione € 1 suoi aggiornamenti (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto
legislativo 97/2016).

L’autorita di indirizzo politico, inoltre, adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere
generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione. All’organo di indirizzo politico compete:

corruzione;

1 assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

] promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I’intero personale.

- Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza:

Ai sensi dell'art. 1, comma 7, della Legge 6.11.2012, n. 190, il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della Trasparenza ¢ il Segretario Generale titolare,
nominato con decreto sindacale n. 14 del 10.01.2023.

Il Responsabile esercita i compiti attribuiti dalla legge, svolge i compiti indicati nella
circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013 ¢ i compiti indicati dal
presente piano ed in particolare:

a) elabora la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre all'organo di indirizzo politico (Giunta comunale) ai fini
della successiva approvazione;

b) verifica l'efficace attuazione del piano e la sua idoneita e ne propone la modifica
quando siano accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengano mutamenti rilevanti nell'organizzazione 0 nell'attivita
dell'amministrazione;

c) verifica, d'intesa con il funzionario responsabile titolare di posizione organizzativa,
l'attuazione del piano di rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento




delle attivitd nel cui ambito ¢ piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione;

d) definisce le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori individuati quali particolarmente esposti alla corruzione;

e) dispone la pubblicazione entro il termine stabilito da Anac sul sito web istituzionale
dell'ente di una relazione recante i risultati dell'attivita svolta, al quale riferisce in ordine
all'attivita espletata, su richiesta di quest'ultimo e/o di propria iniziativa.

La vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza un importante ruolo
di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla
fase di predisposizione del PIAO e del monitoraggio Cid non deve comportare la
deresponsabilizzazione degli altri attori per cui nella Sezione Rischi corruttivi e
trasparenza bisogna specificare i compiti dei vari attori coinvolti nella gestione del
rischio in modo da segnalare all OIV le disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e indica agli uffici
competenti all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non
hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza

-II RASA

Con decreto del Commissario straordinario prot.n. 1967 del 16.01.2020 ¢ stato
nominato Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA), il
Responsabile dell’U.O.C. Lavori Pubblici, Giovanni Losco.

- I Referenti per la Prevenzione Corruzione ¢ Trasparenza

Come evidenziato dall’ANAC nella determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 e
successivamente ribadito dal PNA 2019 (pag. 94), l’individuazione di eventuali
“referenti” non ¢ opportuna nelle strutture meno complesse nelle quali il successo del
PTPCT e delle sue misure ¢ affidato alla diretta interlocuzione tra il RPCT e i
Responsabili di posizione organizzativa/ di Elevata qualificazione.

In particolare i responsabili di E.Q. fungono da tramite tra 1’ufficio di riferimento e il
Responsabile della prevenzione della corruzione e svolgono un’attivita di controllo su
comportamenti € condotte che presentano una criticita sul piano della corruzione.

[ Responsabili di Servizio (U.0.S.) collaborano con i Responsabili di EQ per
’applicazione puntuale del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione.
Specificamente tutte le Elevate Qualificazioni per I’area di rispettiva competenza:

- svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la prevenzione della
corruzione, dei referenti e dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.1gs. n. 165 del 2001; art. 20
D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, 1. n. 20 del 1994; art. 331c.p.p.);

- svolgono, altresi, attivita informativa e di monitoraggio in relazione agli obblighi di
pubblicazione e di aggiornamento di dati, informazioni e documenti previsti dalle norme
di cui al D.Lgs.33/2013 e successive modifiche e integrazioni.

- partecipano al processo di gestione del rischio;




- propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);

- assicurano l’osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di
violazione;

- osservano le misure contenute nel presente piano (art. 1, comma 14, della L. n.190 del
2012);

- osservano l'obbligo di procedere, in tempo utile, prima della scadenza dei contratti
aventi per oggetto la fornitura dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di
selezione secondo le modalita indicate dal D.Lgs. 36/20123.

- provvedono, avvalendosi dei responsabili di procedimento o dell’istruttoria, al
monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti ¢ oggetto del pit ampio programma di misurazione e valutazione della
performance individuale e collettiva (ex Decreto Legislativo n. 150/2009) e di controllo
della gestione secondo gli articoli 147, 196 — 198-bis del Decreto Legislativo n.
267/2000 e s.m.i. e sara verificato in sede di esercizio dei controlli preventivo e
successivo di regolaritd amministrativa, normati con il Regolamento Comunale
approvato con deliberazione della Commissione Straordinaria n. 42 del 4.02.2013.

- informano, avvalendosi dei responsabili di procedimento e di istruttoria, con
particolare riguardo alle attivitd a rischio di corruzione, tempestivamente ¢ senza
soluzione di continuita il Responsabile della prevenzione della corruzione, in merito al
mancato rispetto dei tempi procedimentali e a qualsiasi altra anomalia accertata,
integrante una mancata attuazione del presente piano. Conseguentemente, adottano le
azioni necessarie per eliminare tali anomalie, oppure propongono azioni al responsabile
della prevenzione della corruzione.

- propongono al responsabile della prevenzione della corruzione, i dipendenti da inserire
nei programmi di formazione.

- presentano al responsabile della prevenzione della corruzione, entro il mese di ottobre,
una relazione che puod contenersi nell’ambito del report.

-L’Organismo di valutazione e controllo:

Le modifiche che il d.lgs. 97/2016 ha apportato alla 1. 190/2012 rafforzano le funzioni
gia affidate agli OIV in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza dal d.lgs.
33/2013, anche in una logica di coordinamento con il RPCT e di relazione con I’ANAC.
L’Organismo di valutazione e controllo promuove e attesta 1’assolvimento degli
obblighi di trasparenza (art. 14, co. 1, lett. g), d.lgs. 150/2009) e verifica la coerenza tra
gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel piano della performance, utilizzando
altresi i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della valutazione
delle performance, segnalando i casi di mancato o ritardato adempimento al RPCT.
Nell’ambito dei poteri di vigilanza e controllo attribuiti all’ANAC, I’ Autorita si riserva
di chiedere informazioni tanto all’OIV quanto al RPCT in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza (art. 1, co. 8-bis, 1.




190/2012), anche tenuto conto che 1’OIV riceve dal RPCT le segnalazioni riguardanti
eventuali disfunzioni inerenti ’attuazione dei PTPCT (art. 1, co. 7, 1. 190/2012).
I RPCT puo avvalersi dell’Organismo ai fini dell’applicazione del presente piano.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) costituito nel Comune di Angri con
decreto sindacale n.94 dell’11.04.2024

* svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza in relazione
alla gravita della infrazione;

* provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria;

» propone 1’aggiornamento del Codice di comportamento.

~Tutti i dipendenti

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012);
- segnalano le situazioni di illecito (art. 54 bis del d.lgs. n. 165 del 2001);

- attestano, con riferimento alle rispettive competenze, di essere a conoscenza del piano
di prevenzione della corruzione approvato con il presente atto e provvedono ad
eseguirlo. In caso di conflitto d'interessi, ai sensi dell'art. 6-bis legge 241/1990 vi &
l'obbligo di astensione e di segnalazione tempestiva della situazione di conflitto, anche
potenziale.

4- AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

4.1 Mappatura dei processi

[ Comune di Angri accogliendo i suggerimenti delllANAC, a seguito di un
approfondito lavoro, ha proceduto ad aggiornare il proprio Piano di Prevenzione della
Corruzione, aggregando tutti i procedimenti e le attivita che vengono svolti dallo stesso
in macro processi analizzati e ricondotti alle aree di rischio.

Specificamente I’ANAC definisce il un processo come una sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un
soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione,
rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che,
nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento nella successiva fase.

10




L’ ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta ’attivita

svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie,

non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ 1’identificazione dell’elenco

completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette

“aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono

comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del

personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione € dipendono

dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Le “Aree di rischio” per gli enti locali indicate nell’ Aggiornamento al PNA sono:

1. Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d Igs
36 Del 2023 ivi inclusi gli affidamenti diretti)

2.Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,

ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

a persone ed enti pubblici e privati)

3.Area concorsi e selezioni (procedure svolte per I'assunzione del personale e per le

progressioni di carriera)

4.Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad

esempio, il rilascio di permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in

sanatoria, i certificati di agibilita, i certificati di destinazione urbanistica (la scia

edilizia, il rilascio di licenza per svolgimento di attivita commerciali etc)

Oltre, a tali “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente PTPCT prevede due

ulteriori area :

1.Affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza;

2.Partecipazione del comune a enti terzi;

3.Alienazione patrimonio immobiliare di proprieta comunale;

per quest’ultima Area di rischio , in assenza di una regolamentazione interna, si

stabilisce che i bandi di alienazione devono essere pubblicati per un periodo non

inferiore a 30 giorni e non superiore ai 60 giorni sul sito istituzionale del Comune, albo

pretorio on line, in A.T. ed in home Page, e per estratto su almeno due quotidiani a

particolare diffusione nell’ambito provinciale e /o regionali, € su altri canali ritenuti piu

idonei, di volta in volta individuati, al fine di raggiungere tutti i potenziali acquirenti.

Il risultato di tale fase ¢ stata la elaborazione di un catalogo di processi, per la cui

dettagliata analisi si rinvia all’ Allegato 1 al presente Piano.

I processi cosi individuati, secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente

descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle attivitd costitutive il processo, e

dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata 1’unitd organizzativa responsabile del

processo stesso.
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Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, la
mappatura dei processi e la relativa descrizione, secondo le nuove indicazioni
metodologiche contenute nel PNA, sara oggetto di implementazione nel corso del
prossimo esercizio (¢ dei due successivi) al fine di addivenire alla individuazione ¢
descrizione di tutti i processi dell’ente, se del caso mediante la costituzione di apposito
“Gruppo di lavoro” cosi come suggerito dall’ANAC.

In fase di aggiornamento del presente piano si ¢ proceduto a confermare in parte la
mappatura dei processi delle area di rischio supra indicate ¢ a mappare la nua area di
rischio individuata. Il risultato di tale fase ¢ stato l'elaborazione di un catalogo di
processi, per la cui dettagliata analisi si rinvia al'l ALLEGATO 1 al presente piano

4.2 Valutazione del rischio.

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una macro-fase del processo di gestione del
rischio, nella quale il rischio stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli
altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e
preventive (trattamento del rischio).

La valutazione del rischio si articola in tre fasi:

1) Pidentificazione

2) Panalisi

3) la ponderazione.

4.2.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, consiste nella
individuazione dei comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi
di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo il PNA 2019, P'oggetto di analisi, ai fini della identificazione degli eventi
rischiosi, pud essere 1’intero processo ovvero le singole attivitda che compongono
ciascun processo

I’analisi € svolta per processi € per singole attivita che compongono i processi.

Al fini del presente PTPCT, I’identificazione degli eventi rischiosi ¢ stata svolta tramite
un’analisi condotta per singoli “processi”.

In attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), nel corso del prossimo
esercizio sara sviluppato, anche tramite la costituzione di apposito Gruppo di lavoro, il
passaggio dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu
dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi
corruttivi.

Al fini della identificazione degli eventi rischiosi, sono state utilizzate le seguenti
tecniche informative:

(1 le risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno realizzate nelle fasi precedenti;

[J i controlli interni ed i colloqui con i dipendenti/Responsabili di E.Q;
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ma soprattutto si € lavorato utilizzando il modello proposta da Anac nell’Allegato 1
ALL’ Aggiornamento 2024 al PNA 2022

Secondo il PNA, una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere
formalizzati e documentati nel PTPCT.

La formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per
ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli
eventi rischiosi che possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato
almeno un evento rischioso.

Il catalogo dei rischi ¢ riportato nell’allegato 1), ove, per ciascun processo, sono indicati
il livello del rischio individuato.

4.2.2—- Analisi e gestione del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA persegue due finalita e cioé:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 1’esame
dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

L’analisi del rischio si articola, pertanto, i due sotto-fasi:
1) Analisi dei fattori abilitanti
2) Stima del livello di esposizione al rischio.

4.2.2.1 Analisi dei fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ossia i fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati “cause” degli eventi rischiosi).

4.2.2.2 Stima del livello di esposizione al rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi, processo o attivitd. Attraverso la misura del grado di esposizione al
rischio ¢ possibile individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo il PNA 2019, ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio &
necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo,

b) individuare i criteri di valutazione,

¢) rilevare i dati e le informazioni,

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Come suggerito dal PNA 2019, nell’analisi del livello di esposizione al rischio si &
impiegato un approccio di tipo qualitativo, in base al quale I’esposizione al rischio &
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stimata in base a motivate valutazioni, senza una loro rappresentazione finale in termini
numerici.

In ordine ai criteri di valutazione del livello di esposizione al rischio, I’ANAC ritiene
che gli stessi possano essere tradotti operativamente in indicatori di rischio in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue
attivita componenti. Per stimare il rischio, quindi, & necessario definire preliminarmente
indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

L’ Autorita ha ritenuto di proporre indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o
modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono i seguenti:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, €
di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Dattivita ¢ stata gid oggetto di
eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché
quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Nel presente PTPCT, per la valutazione del rischio, si & ritenuto opportuno utilizzare
tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC.

- La stima del livello di esposizione al rischio, sulla base dei criteri sopra elencati, ¢ stata
condotta sulla base di dati oggettivi, indicati esemplificativamente dall’ANAC nello
stesso PNA, ossia:

- dati sui precedenti giudiziari ¢/o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti
dell’amministrazione;

- segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le segnalazioni ricevute
tramite apposite procedure di whistleblowing, ma anche quelle pervenute dall’esterno
dell’amministrazione ;

- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. dati disponibili in base agli esiti dei
controlli interni delle singole amministrazioni, rassegne stampa, ecc.).
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Dai dati a disposizione, nel Comune di Angri risultano essere stati avviati, negli anni
pregressi, procedimenti di natura giudiziaria e disciplinare nei confronti di alcuni
dipendenti dell’Ente.

Di tale circostanza si ¢ tenuto conto nell’analisi del livello di esposizione al rischio,
proponendo di conseguenza misure pill incisive in relazione ai processi inerenti ai
settori interessati.

Essendo stato scelto un approccio di tipo qualitativo, la misurazione del livello di
esposizione al rischio (per ciascun processo o attivitd) ¢ stata espressa attraverso
’utilizzo di una scala di misurazione ordinale (alto, medio, basso).

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si & giunti ad una valutazione
complessiva del livello di esposizione al rischio, utilizzando la stessa scala di
misurazione ordinale relativa ai singoli parametri ¢ secondo le indicazioni contenute nel
PNA, per il quale la valutazione complessiva del livello di rischio associabile all’unita
oggetto di riferimento (processo o attivitd) non ¢ la media delle valutazioni dei singoli
indicatori, ma anche in questo caso ¢ necessario far prevalere un giudizio di tipo
qualitativo. Ne consegue che, qualora per un dato oggetto di analisi (es. processo), siano
ipotizzabili pili eventi rischiosi aventi un diverso livello di rischio, si deve fare
riferimento al valore piu alto nella stima dell’esposizione complessiva del rischio.
4.2.2.3 Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio ¢ l’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di
valutazione del rischio.

Prendendo come riferimento le risultanze della precedente fase, la ponderazione del
rischio ha lo scopo di stabilire:

- le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio, ossia se intraprendere
nuove azioni rispetto a quelle esistenti;

- le priorita di trattamento dei rischi.

Per quanto concerne, in particolare, la definizione delle priorita di trattamento, si dovra
tener conto del livello di esposizione al rischio e procedere in ordine via via
decrescente, iniziando dai processi che presentano un’esposizione pil elevata fino ad
arrivare a quelli con un rischio piu contenuto.

Nel presente PTPCT, ¢ stata assegnata la priorita ai processi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio Alta, procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale.

Sono state, inoltre, previste "misure specifiche" per i processi con valutazione Alta.

I risultati della valutazione del rischio sono stati riportate nella seconda colonna
dell’ Allegato 1 al presente piano.

4.3Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ la fase in cui si ¢ chiamati ad individuare le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo al quale ’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si
programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).
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Tale fase costituisce il cuore del PTPCT e quindi tutte le attivitd precedentemente
effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure.

Il trattamento del rischio € articolato, a sua volta, in due sotto-fasi:

1) Individuazione delle misure

2) Programmazione delle misure.

4.3.1. Individuazione delle misure

Tale fase ¢ diretta a definire le misure di prevenzione della corruzione a fronte dei rischi
rilevati in sede di analisi.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per i rischi (e
attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti piu elevati, I’elenco delle possibili misure
di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali operano in maniera trasversale sull’intera amministrazione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati
in fase di valutazione del rischio.

e Misure generali
Le misure generali previste sono:
1) Codice di comportamento;
2) Rotazione del personale (intesa quale rotazione “ordinaria” e “straordinaria”);
3) Inconferibilita e incompatibilita
4) Misure in materia di incarichi extra-istituzionali;
5) Misure in materia di conflitto di interessi;
6) Whistleblowing;
7) Formazione;
8) Trasparenza;
9) Svolgimento attivita successiva cessazione lavoro;
10) Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna;
11) Patti di integrita.
e  Misure specifiche
Le misure specifiche possono essere classificate secondo le seguenti categorie:
1) Misure di controllo
2) Misure di trasparenza
3) Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento
4) Misure di regolamentazione
5) Misure di semplificazione
6) Misure di formazione
7) Misure di rotazione
8) Misure di disciplina del conflitto di interessi
Nel presente PTPCT sono state individuate misure generali e misure specifiche.
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Le misure di carattere generale sono descritte nella parte generale del presente
PTPCT. Le misure di carattere specifico sono descritte in apposita colonna
dell’ Allagato 1.

4.3.2. Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento del rischio € diretta a programmare adeguate misure
di prevenzione della corruzione all’interno dell’amministrazione.
Questa fase costituisce elemento fondamentale del PTPCT in assenza del quale il
Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge
190/2012.
Con riferimento a tale fase, dopo aver individuato in generale le misure generali e
specifiche, si ¢ provveduto alla programmazione delle medesime, con indicazione,
per ciascuna di esse, delle fasi di attuazione, della relativa tempistica, del
responsabile dell’attuazione e degli indicatori di monitoraggio.
Si riportano di seguito la descrizione ¢ la programmazione delle misure di carattere
generale.

1) CODICE DI COMPORTAMENTO

I codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla
legge 190/2012 poiché costituiscono uno strumento fondamentale per regolare le condotte
dei dipendenti ed orientarle alla “migliore cura” dell’interesse pubblico, in connessione con il
PTPCT.

A tal fine, Particolo 54 del D.Lgs. n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo 1,
comma 44, della L. 190 del 2012, ha disposto, tra I’altro:

[ I’adozione di un Codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici che
assicuri la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei
doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialitd e servizio esclusivo alla cura
dell’interesse pubblico;

rilevanza disciplinare.

La misura in oggetto si sostanzia nella stesura e nell’adozione di un codice di
comportamento che indica i principi a cui i dipendenti ed i collaboratori a vario titolo
del Comune devono ispirarsi nello svolgimento della propria attivita quotidiana.

La ratio della misura, obbligatoria, ¢ quella di uniformare i comportamenti verso
standard di eticitda ed integrita. La violazione delle disposizioni del Codice, infatti,
fermo restando la responsabiliti penale, civile, amministrativa o contabile del
dipendente, ¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata all’esito del procedimento
disciplinare, nel fispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
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L’amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in
mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi
assunti, con rapporti comunque denominati, copia del Codice di comportamento.

Tale misura generale, al pari della trasparenza, ¢ quindi trasversale a tutta
’organizzazione ed ¢ pertanto applicabile a tutti i processi mappati..

Le previsioni del Codice sono state integrate e specificate dal Codice di Comportamento
Comunale approvato con Delibera di Giunta Comunale n.53 del 30.03.2023, come
stabilito dal comma 44 dell’art. 1 della L. 190/2012,a cui si fa espresso rinvio,
adeguandolo a quanto indicato nelle Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle Amministrazioni Pubbliche adottate dall’Anac con delibera n. 177 del 19 febbraio
2020.

2) ROTAZIONE DEL PERSONALE

La rotazione del personale ¢ un istituto rilevante soprattutto per il personale che opera
nelle aree a piu elevato rischio di corruzione.

La rotazione € una delle misure previste espressamente dal legislatore nella L.
190/2012 (art. 1, co. 4, lett. €), co. 5, lett. b), co. 10, lett. b) che presenta senza dubbio
profili di criticitd attuativa ma che, comunque va individuata tra le altre misure di
prevenzione del rischio, in particolare, del personale responsabile delle aree
maggiormente esposte a rischio di corruzione.

Al riguardo si ritiene di individuare i seguenti criteri:

2.1. Rotazione ordinaria
La rotazione ordinaria ¢ disciplinata dall’ Allegato n. 2 al PNA 2019-2021.

L' ANAC ha evidenziato come la rotazione ¢ rimessa all'autonoma
determinazione delle Amministrazioni, che in tal modo possono adeguare la misura alla
concreta situazione dell'organizzazione dei propri uffici.

In applicazione a quanto previsto nell’allegato 2 al PNA 2019-021, questa
Amministrazione individua una serie di misure alternative che possono essere attuate
nelle ipotesi di impossibilita di applicare la misura della rotazione ordinaria.

Sulla base dei suggerimenti di ANAC, si ritiene che possano costituire valide misure
alternative, in ragione delle specificita dell’ente:

a) I’individuazione, laddove possibile, della figura del Responsabile di procedimento
distinto dal Responsabile di U.O.C., cui compete 1’assunzione della determinazione
finale; '

b) in relazione all’ipotesi di cui al punto precedente, la doppia sottoscrizione degli atti
da parte del Responsabile di servizio (responsabile del procedimento) e del
Responsabile di UOC (responsabile di provvedimento);

C) incremento della percentuale di atti da sottoporre a controlli successivi di regolarita
amministrativa da parte del Segretario Comunale;
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d)in ogni ufficio il Responsabile di UOC deve programmare una rotazione “funzionale”
mediante la modifica periodica di compiti e responsabilita, con una diversa ripartizione
delle pratiche secondo un criterio di causalita;

¢) nelle aree identificate come pit a rischio e per le istruttorie pili delicate, ove
possibile, il dipendente istruttore deve essere affiancato da una altro istruttore, in modo
che, ferma restando ’unitarietd della responsabilitd del procedimento a fini di
interlocuzione esterna, piu soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti
per la decisione finale dell’istruttoria.

I criteri generali adottati con i precedenti piani di prevenzione della corruzione per
la rotazione dei Responsabili di UOC e di UOS vengono riconfermati.

- Responsabili di U.O.C.

a) Per tutti gli uffici individuati come aree a rischio corruzione, ove nell'ente vi siano
almeno due dipendenti in possesso della necessaria qualifica professionale e
competenza, dovra essere disposta la rotazione degli incarichi, in modo che nessun
dipendente sia titolare dell'ufficio per un periodo superiore ad un triennio, onde evitare
che possano consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di
determinate attivita correlate alla circostanza che lo stesso funzionario si occupi
personalmente per lungo tempo dello stesso tipo di procedimenti e si relazioni sempre
con gli stessi utenti.

b) Nel caso in cui nell'ente non vi sia la possibilita di rotazione per una o pit posizioni a
rischio corruzione, nel decreto sindacale di nomina del Responsabile di UOC vengono
indicati i motivi dell'impossibilita di attuazione della misura della rotazione ordinaria,
che deve in ogni caso bilanciarsi con la necessita di garantire continuita nella gestione e
direzione di settori nevralgici della struttura amministrativa . Per le posizioni cosi
individuate, il responsabile della prevenzione provvede a definire dei meccanismi
rafforzati di controllo.

- Dipendenti

a) Rotazione ogni tre anni dei dipendenti che rivestono il ruolo di responsabile di UOS
nelle U.O.C. particolarmente esposto al rischio di fenomeni di corruzione.

b) La rotazione sara disposta:

- con atto del Responsabili dell’U.O.C. se la rotazione interverra tra uffici e/o servizi
della stessa U.O.C. ;

c¢) La rotazione osservera i seguenti criteri:

- sara oggetto di rotazione, ogni tre anni, il personale che riveste la qualifica di
responsabile del servizio UOS;,.

- La rotazione dei dipendenti al fine di limitare disservizi, dovra avvenire in seguito a
valutazione del Responsabile applicando criteri di gradualitd e tenendo conto delle
caratteristiche ed attitudini dei dipendenti.

- Si specifica che per la Polizia Municipale in virtu della infungibilita che caratterizza i
suoi dipendenti, la rotazione potra avvenire solamente tra uffici/servizi appartenenti allo
stesso Settore.
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La rotazione deve essere programmata dai Responsabili di U.O.C. “ in modo da
adeguare la misura alla concreta situazione organizzativa dei propri uffici” e calibrata
in relazione alle caratteristiche peculiari di ogni struttura (dimensione e relativa
dotazione organica, qualitd del personale addetto, modalitda di funzionamento degli
uffici, distribuzione del lavoro e delle mansioni).
La programmazione deve essere fatta su base pluriennale, tenendo in considerazione i
vincoli oggettivi ed assumere, quale riferimento di partenza, le aree maggiormente
esposte a rischio corruttivo individuate nel Piano Triennale di Prevenzione della
corruzione, dopo che sono state individuate le aree a rischio corruzione e al loro interno,
gli uffici maggiormente esposti a fenomeni corruttivi.
La programmazione della rotazione deve avvenire secondo modalita di gradualita,
considerato I’impatto che la rotazione ha sull’intera struttura organizzativa ed in modo
da mitigare ’eventuale rallentamento dell’attivita ordinaria.
A tal fine deve essere applicata, innanzitutto, agli uffici pit esposti al rischio di
corruzione, per poi considerare gli uffici con un livello di esposizione al rischio piu
basso.
Secondo il criterio della gradualita, I’applicazione della misura si rivolge, in fase di
prima applicazione, al personale titolare di posizione organizzativa, ai RUP e ai direttori
dei lavori, ai direttori dell’esecuzione di contratti di fornitura di beni o di servizi nonché
ai responsabili del procedimento individuati nell’ambito di quei processi lavorativi dove
maggiore ¢ il rapporto relazionale con ’utenza.
La misura della rotazione viene applicata in tempi diversi per i Responsabili di UOS, al
fine di garantire che la struttura coinvolta e Dattivitd interessata siano costantemente
presidiate dal Responsabile di UOC con esperienza specifica del settore.
La rotazione va correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita
dell’azione amministrativa e di garantire la qualitd delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a
quelle con elevato contenuto tecnico. Nell’applicazione della misura, dunque, occorre
tener conto della specifica qualifica professionale che devono possedere alcuni soggetti
che lavorano in determinati uffici, qualifica direttamente correlata alle funzioni
attribuite a detti uffici, di norma nei casi in cui lo svolgimento di una prestazione &
direttamente correlato al possesso di un’abilitazione professionale e all’iscrizione nel
relativo albo.
1. Nel caso in cui si tratti di categorie professionali, non si pud invocare il concetto di
infungibilita.
Rimane, comunque, sempre rilevante anche ai fini della rotazione, la valutazione
delle attitudini e delle capacita professionali del singolo.
La rotazione ordinaria del personale responsabile di UOS o di singoli procedimenti ¢
effettuata:
a. all’interno dello stesso ufficio o settore facendo ruotare periodicamente i
responsabili dei procedimenti o delle relative istruttorie; nel caso di uffici a diretto
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contatto con il pubblico programmando ’alternanza periodica tra operatori del
front-office con quelli che hanno anche competenze di back office;

b. tra uffici diversi;

c. puo avere carattere di “rotazione territoriale”, come nel caso della Polizia
Municipale o degli altri Uffici di controllo del territorio stabilendo 1’alternanza dei
dipendenti su ambiti territoriali diversi.

Per le aree piu a rischio, nei casi in cui la misura non appare attuabile per circostanze
dovute, esclusivamente, alla elevata preparazione di determinati dipendenti, il
Responsabile di U.O.C. adotta, in sostituzione, misure organizzative quali quelle di
seguito indicate:

d. attivita di affiancamento formativo — informativo, volte a favorire la trasparenza
interna delle attivita ed evitare ’isolamento nelle mani di alcuni;

e. segmentazione delle competenze, per cui sono attribuiti a soggetti diversi i
compiti relativi a diverse fasi dei procedimenti: svolgimento di istruttorie e
accertamenti; adozione di decisioni; attuazione delle decisioni prese; effettuazione
delle verifiche;

f. per le istruttorie pit delicate, pur mantenendo un unico responsabile del
procedimento prevedere I’affiancamento dell’istruttore con altro dipendente per
una maggiore condivisione delle valutazioni degli elementi rilevanti
dell’istruttoria.

Sui criteri di rotazione declinati del PTPC le Amministrazioni devono dare preventiva e
adeguata informazione alle organizzazioni sindacali, ci0 al fine di consentire a queste
ultime di presentare proprie osservazioni € proposte. Cid non comporta l'apertura di una
fase di negoziazione in materia.

2.2. Rotazione straordinaria
La rotazione straordinaria ¢ stata disciplinata dall’ANAC con la delibera n. 215 del 26

marzo 2019, ad oggetto “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera | quater, del d.lgs. n. 165 del
2001". La rotazione del personale ¢, inoltre, prevista nell'ambito delle misure gestionali
proprie del dirigente. Infatti, l'art. 16, comma 1, lett. 1) quater del D.Lgs. n. 165/2001,
prevede che i dirigenti dispongono con provvedimento motivato, la rotazione del
personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.

L applicazione della misura della rotazione straordinaria determina il trasferimento del
dipendente ad altro ufficio (o ad altra sede) ovvero 1’attribuzione di un diverso incarico.
Al verificarsi delle condizioni indicate nelle Linee guida ANAC di cui sopra,
I’ Amministrazione ha 1’obbligo di adottare un provvedimento motivato con il quale si
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deve valutare la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disporre la
rotazione straordinaria.

[’ adozione di tale provvedimento motivato, in particolare:

- ¢ obbligatoria, per i reati previsti dagli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis del codice penale, di cui all’art. 7
della legge n. 69 del 2015;

- ¢, invece, facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per gli altri reati contro la
p.a. (di cui al Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini
delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. n. 39 del 2013, dell’art. 35-bis del d.lgs.
n. 165/2001 e del d.1gs. n. 235 del 2012).

Con riguardo al momento in cui deve essere compiuta la valutazione suddetta, I’ ANAC,
rivedendo le indicazioni precedentemente fornite (da ultimo nell’Aggiornamento 2018
al PNA), ha ritenuto, nella richiamata delibera 215 del 26.03.2019, che ’espressione
“avvio del procedimento penale o disciplinare per condotte di natura corruttiva” di cui
all’art. 16, co. 1, lett. l-quater del d.lgs. 165/2001, non pud che intendersi riferita al
momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art.
335 c.p.p.. Cio in quanto ¢ proprio con quell’atto che inizia un procedimento penale.
Come sottolineato nelle Linee guida, inoltre, & necessario che nei Piani triennali per la
prevenzione della corruzione (PTPC) delle Amministrazioni si prevedano adeguate
indicazioni operative e procedurali che possano consentirne la migliore applicazione.

Al riguardo, si forniscono le seguenti indicazioni operative e procedurali:

- Prima di applicare Distituto della rotazione straordinaria al singolo caso,
’amministrazione deve verificare la sussistenza di due condizioni: a) I’avvio di un
procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi i
Responsabili di UOC; b) la sussistenza di una condotta corruttiva, secondo le
indicazioni delle Linee Guida Anac di cui sopra;

- la competenza all’adozione del provvedimento di rotazione straordinaria spetta al
Responsabile di E.Q. in relazione ai dipendenti assegnati al proprio settore, al Sindaco
in relazione ai titolari di E.Q);

- I’adozione del provvedimento deve essere preceduta da adeguata istruttoria e deve
essere garantito 1l contraddittorio con il soggetto interessato, al quale deve essere data
comunicazione scritta dell’avvio del relativo procedimento; il contraddittorio pud essere
garantito mediante 1’audizione dell’interessato o la presentazione di memorie scritte;

- il provvedimento con il quale viene disposta ’applicazione della misura della
rotazione straordinaria ovvero la non applicazione della stessa, deve essere
adeguatamente motivato;

- nell’adozione di ogni atto o provvedimento € necessario garantire il necessario rispetto
della vigente normativa sulla privacy, evitando la diffusione di dati giudiziari.

3) -INCONFERIBILITA’E  INCOMPATIBILITA’ PER INCARICHI
DIRIGENZIALI
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Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1
della legge 190/2012, prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cio¢ di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi
a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo II
del libro secondo del codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o
ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche
amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che
siano stati componenti di organi di indirizzo politico(art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito 'incarico
di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la
permanenza nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce
l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di
componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).

Va precisato che la legge n. 21 del 5 marzo 2024 ha introdotto un’importante modifica
normativa all’ipotesi di inconferibilita prevista dall’art. 4, “Inconferibilita di incarichi
nelle amministrazioni statali, regionali e locali a soggetti provenienti da enti di diritto
privato regolati o finanziati”, del d.lgs. n. 39/2013, che stabilisce il divieto di conferire
incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti pubblici a soggetti provenienti da
enti di diritto privato regolati o finanziati ovvero a soggetti che abbiano svolto in
proprio attivitd professionali se regolate o finanziate dall’ente conferente. Innanzitutto,
la novella ¢ intervenuta sul periodo di raffreddamento, riducendolo ad un anno in luogo
dei due previsti dalla disciplina precedente. Ha poi introdotto anche il nuovo co. 1-bis
all’art. 4, prevedendo espressamente una causa di esclusione dell’inconferibilita al
ricorrere di tre presupposti: I’incarico, la carica o Iattivita professionale deve aver avuto
carattere occasionale o non esecutivo o di controllo. Nella delibera n. 200 del 14 maggio
2025 ¢ stato chiarito che i tre presupposti per 1’applicazione dell’esimente di cui all’art.
4, co. 1-bis, non devono concorrere simultaneamente per escludere 1’inconferibilita,
essendo a tal fine sufficiente la presenza di uno solo di essi.

La vigilanza sul rispetto delle prescrizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
¢ demandata all’azione sinergica del RPCT ¢ di ANAC.

Al RPCT compete la cd. vigilanza interna con azioni ¢ poteri di seguito elencati:
-Definisce nella Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO il processo di
acquisizione delle dichiarazioni ex art. 20 del d.lgs. n. 39/2013 nonché le fasi di
controllo sulla veridicita delle autodichiarazioni;

-Supporta ’organo conferente nell’iter di conferimento degli incarichi ove si pongano
questioni relative alla corretta applicazione del d.1gs. n. 39/2013 sempre ferma la facolta
di chiedere un parere preventivo ad ANAC;

-Contesta all'interessato, ove presenti, i requisiti costitutivi delle fattispecie, l'esistenza
delle situazioni di inconferibilita o l'insorgere di quelle di incompatibilita;

-Accerta 1 presupposti per I’eventuale esercizio dei poteri sanzionatori ex artt. 18 ¢ 20,
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co. 5, del d.Igs. n. 39/2013;
-Segnala ad ANAC i casi di possibili violazioni delle regole emerse nello svolgimento
dell’ordinaria attivita di monitoraggio e controllo.
Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte

dell’Ente devono essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva

del

nominato, della quale in ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita
Pinsussistenza di cause o titoli al suo conferimento. Il titolare dell’incarico deve
redigere apposita dichiarazione, con cadenza annuale, di insussistenza di causa di

incompatibilita al mantenimento dell’incarico conferito
L’art. 20 del d.lgs. 39/2013 impone all’interessato 1’obbligo di rilasciare, all’atto di
nomina, una dichiarazione sulla insussistenza delle situazioni di inconferibilitad o
incompatibilita previste dallo stesso decreto. Ai sensi dell’art 20, comma 4, del D. Lgs

39/2013, tale dichiarazione € condizione di efficacia dell’incarico

Tali dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione

“Trasparenza”.

Fasi per | Tempi di | Ufficio Indicatori di
Pattuazione realizzazione responsabile monitoraggio
Acquisizione Prima del | Responsabile  del | n. dichiarazioni
preventiva  della | conferimento personale o altro | preventive
dichiarazione  in | dell’incarico responsabile  che | acquisite

ordine conferisce

all’insussistenza I’incarico

delle cause di

inconferibilita e di

incompatibilita.

Acquisizione  dei {1)  all’atto della | 1)Responsabile del | N. controlli
casellart giudiziali |formazione  delle | personale o altro | effettuati

con cadenza |commissioni per | responsabile  che

annuale, presso le [I’affidamento di | conferisce

procure dei (lavori, servizi e | I’incarico

Tribunali forniture; 2)Segretario

competenti per | 2) all’atto della | Comunale nel caso

territorio nomina delle | del conferimento di

relativamente  alla |commissioni di | incarichi di

veridicita delle |concorso pubblico o | Responsabile di EQ

dichiarazioni rese |comunque di

dagli interessati in |selezione del

merito alla |personale;

insussistenza di|3) all’atto del

cause di |conferimento degli
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inconferibilita, con |incarichi di
particolare Responsabile di EQ
riferimento ai casi |e degli altri
di condanna per |incarichi  previsti
reati contro la P.A. |dall’art. 3 del Dlgs.
n. 39/2013;
4) all’atto
dell’assegnazione
di dipendenti
dell’area  direttiva
agli  uffici che
presentano
le caratteristiche di
cui al sopracitato
art. 35-bis.

4) INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI

La possibilita per i dipendenti pubblici di svolgere incarichi retribuiti conferiti da altri
soggetti pubblici o privati ¢ regolata dalle disposizioni dell’art. 53 del D. Lgs
165/2001che prevede un regime di autorizzazione da parte dell’amministrazione di
appartenenza, sulla base di criteri oggettivi e predeterminati che tengano conto della
specifica professionalita e del principio di buon andamento della pubblica
amministrazione. Cio allo scopo di evitare che le attivita extra istituzionali impegnino
eccessivamente il dipendente a danno dei doveri d’ufficio o che possano interferire con i
compiti istituzionali.

Il dipendente ¢ tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche
["attribuzione di incarichi gratuiti, ai quali & esteso 1’obbligo per le amministrazioni di
comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica (art. 53, co. 12, del D. Lgs
165/2001).

I Comune di Angri , ha provveduto ad adottare con deliberazione di G.C. n.98 del
15.04.2014 il Regolamento per la disciplina delle incompatibilita, cumulo impieghi ed
incarichi al personale dipendenti.

5) CONFLITTO DI INTERESSI

La situazione di conflitto di interessi si configura laddove la cura dell’interesse pubblico
cui ¢ preposto il funzionario potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di
interessi contrapposti di cui sia titolare il medesimo funzionario direttamente o
indirettamente.

Nel Comune di Angri, per le determinazioni assunte dai Responsabili di E.Q., la
dichiarazione relativa all’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi deve essere
espressamente inclusa nel corpo del provvedimento, attraverso 1’utilizzo della seguente

25




dicitura: “Di dare atto altresi ai sensi dell’art. 6 —bis della L. n. 241/1990 e dell art. 1
co. 9 lett. e) della L. n. 190/2012 della insussistenza di cause di conflitto di interesse,
anche potenziale nei confronti del responsabile del presente procedimento;”.

I PNA 2019 rappresenta 1’opportunita di acquisire la dichiarazione relativa
all’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti al momento
dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a RUP.

Tale dichiarazione dovra costituire oggetto di aggiornamento triennale.

Qualora si verificassero situazioni di conflitto di interessi, il dipendente ¢ tenuto a darne
comunicazione al proprio Responsabile di U.O.C.; i Responsabili di U.O.C. a loro volta
dovranno darne comunicazione al Segretario comunale.

Come suggerito dal PNA, si richiede la verifica in ordine alla insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi sia svolta anche con riferimento agli incarichi conferiti ai
consulenti.

Anche per tali soggetti, dovra pertanto essere acquisita all’atto del conferimento
dell’incarico, apposita dichiarazione relativa all’assenza di situazioni di conflitto di
interessi. Qualora I’incarico si protragga per piu di 12 mesi, la dichiarazione dovra
essere aggiornata con cadenza annuale.

La dichiarazione dovra essere indirizzata al soggetto che conferisce I’incarico.

L’16 del d.lgs. del 2023, n. 36, recante il Codice dei contratti pubblici, ha dettato
specifiche disposizioni per il conflitto di interessi in materia di contratti pubblici, al fine
di contrastare fenomeni corruttivi nello svolgimento delle procedure di affidamento
degli appalti € concessioni e garantire la parita di trattamento degli operatori economici.

La ratio di questa novita va individuata nella volonta di disciplinare il conflitto di
interessi in un ambito particolarmente esposto al rischio di interferenze, a tutela del
principio di concorrenza e del prestigio della pubblica amministrazione. La disposizione
descrive I’ipotesi del conflitto di interessi avendo riguardo alla necessita di assicurare
I’indipendenza e la imparzialitd nell’intera procedura relativa al contratto pubblico,
qualunque sia la modalita di selezione del contraente.

L’articolo 16 del codice dei contratti pubblici si applica:

- a tutte le procedure di aggiudicazione di appalti e concessioni nei settori
ordinari, sopra e sotto soglia;

- agli appalti nei settori speciali e agli appalti assoggettati al regime particolare
di cui alla parte II, titolo VI del codice dei contratti pubblici, in forza dell’articolo 114,
comma 1, del codice dei contratti pubblici;

- ai contratti esclusi dall’applicazione del codice medesimo in quanto
declinazione dei principi di imparzialita e parita di trattamento di cui all’articolo 4 € in
forza della disciplina dettata dalla legge n. 241/90 e dal decreto del Presidente della
Repubblica n. 62/2013;

- si applica, ai sensi del comma 4 dell’art. 42, anche alla fase di esecuzione dei
contratti pubblici.
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L’articolo 16 del codice dei contratti pubblici offre una definizione di conflitto di
interesse riferita al «personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi.
Si tratta dei dipendenti in senso stretto, ossia dei lavoratori subordinati dei soggetti
legislativo o contrattuale, siano in grado di impegnare 1’ente nei confronti dei terzi o
comunque rivestano, di fatto o di diritto, un ruolo tale da poterne obiettivamente
influenzare I’attivita esterna.

L articolo 16 si applica, altresi, ai commissari e ai segretari delle commissioni
giudicatrici, fatte salve le cause di incompatibilitd e di astensione specificamente
previste .

L’articolo 16 si applica inoltre ai soggetti individuati ai punti precedenti che siano
coinvolti in una qualsiasi fase della procedura di gestione del contratto pubblico
(programmazione, progettazione, preparazione documenti di gara, selezione dei
concorrenti, aggiudicazione, sottoscrizione del contratto, esecuzione, collaudo,
pagamenti) o che possano influenzarne in qualsiasi modo I’esito in ragione del ruolo
ricoperto all’interno dell’ente.

Nelle Linee Guida n. 15 dell’ANAC recanti «Individuazione e gestione dei conflitti di
interesse nelle procedure di affidamento di contratti pubblici» (Approvate dal Consiglio
dell’Autorita con delibera n. 494 del 05 giugno 2019), si prevede che, all’atto
dell’assegnazione all’ufficio, i dipendenti pubblici rendono la dichiarazione di cui
all’articolo 6, comma 1, del decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013, per
quanto a loro conoscenza. Tale dichiarazione comprende anche i casi di conflitti di
interessi, anche potenziali, in capo al responsabile del procedimento ¢ ai dipendenti
competenti ad adottare pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali e il
provvedimento finale.

La dichiarazione di cui all’articolo 6, comma 1, del decreto del Presidente della
Repubblica n. 62/2013 ha ad oggetto la sussistenza di potenziali conflitti di interesse che
possono insorgere gia nella fase dell’individuazione dei bisogni dell’amministrazione e
ancor prima che siano noti i concorrenti. A titolo esemplificativo si puo far riferimento
all’ipotesi in cui un funzionario sia parente di un imprenditore che abbia interesse a
partecipare, per la sua professionalita, alle gare che la stazione appaltante deve bandire.

In caso di modifiche sopravvenute, la dichiarazione deve essere aggiornata
immediatamente da parte del soggetto interessato, comunicando qualsiasi situazione di
conflitto di interesse insorta successivamente alla dichiarazione originaria.

Fermo restando quanto sopra, i soggetti ai quali si applica I’art 16 del D.Lgs 36/2023
che ritengano di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi rispetto alla specifica
procedura di gara e alle circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta
situazione, devono rendere una dichiarazione sostitutiva di atto di notorietda e di
certificazione ai sensi del DPR n. 445/2000. Detta dichiarazione, resa per quanto a
conoscenza del soggetto interessato, ha ad oggetto ogni situazione potenzialmente
idonea a porre in dubbio la sua imparzialita e indipendenza.
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La dichiarazione ¢ rilasciata al responsabile del procedimento.

Il RUP rilascia la dichiarazione sui conflitti di interesse al soggetto che lo ha nominato
/o al superiore gerarchico.

Al fine di assicurare che il conferimento degli incarichi attinenti alla procedura di gara
sia effettuato in assenza di conflitti di interessi, la nomina ¢ subordinata all’acquisizione
della dichiarazione sostitutiva sull’assenza di conflitti di interesse resa dal soggetto
individuato.

Il Responsabile dell’U.O.C. competente ¢ tenuto a protocollare, a raccogliere ed a
conservare le dichiarazioni acquisite, nonché al loro tempestivo aggiornamento in
occasione di qualsivoglia variazione sopravvenuta dei fatti dichiarati all’interno del
fascicolo relativo alla singola procedura.

Al sensi dell’articolo 47 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000, i
controlli delle dichiarazioni sostitutive sono effettuati a campione.

Il controllo deve essere avviato in ogni caso in cui insorga il sospetto della non
veridicita delle informazioni ivi riportate, ad esempio al verificarsi delle situazioni
indicate nella tabella di cui al paragrafo 10 di cui alle Linee Guida Anac n 15 di cui
sopra ovvero in caso di segnalazione da parte di terzi.

I controlli sono svolti in contraddittorio con il soggetto interessato mediante utilizzo di
banche dati, informazioni note e qualsiasi altro elemento a disposizione della stazione
appaltante.

I soggetti di cui a paragrafo 4 sono tenuti a comunicare immediatamente al responsabile
dell’ufficio di appartenenza e al RUP il conflitto di interesse che sia insorto
successivamente alla dichiarazione di cui al punto.

I RUP rende la dichiarazione al soggetto che I’ha nominato e al proprio superiore
gerarchico. La comunicazione ¢ resa per iscritto e protocollata per acquisire certezza in
ordine alla data.

Nelle Linee Guida n 15 suddette, 'ANAC ha precisato che 1’omissione delle
dichiarazioni di cui sopra integra, per i dipendenti pubblici, un comportamento contrario
ai doveri d’ufficio, sanzionabile ai sensi dell’articolo 16 del D.P:R. 16 aprile 2013, n.
62.

Fasi per I’attuazione Tempi di | Ufficio Indicatori di
realizzazione responsabile monitoraggio
Preventiva acquisizione | Prima del | Responsabile n.  dichiarazioni
da parte dei dipendenti | conferimento dell’unita che | acquisite.
della dichiarazione | dell’incarico o | conferisce n. determinazioni
relativa all’assenza di | della nomina a | I’incarico adottate con la
situazioni di conflitto di | RUP (per ciascun attestazione di
interessi incarico). assenza di
In ciascuna situazioni cdi
determinazione o conflitto di
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atto di competenza interessi
Predisposizione Modulo Responsabile del | n. modelli
per la dichiarazione da personale predisposti
parte dei dipendenti
delle  situazioni  di
conflitto di interessi
Predisposizione Modulo Responsabile del | n. modelli
per la dichiarazione da personale predisposti
parte dei
consulenti/collaboratori,
a qualsiasi titolo , delle
situazioni di conflitto di
interessi
Preventiva acquisizione | Prima del | Responsabile n.  dichiarazioni
da parte dei | conferimento dell’unita che | acquisite
collaboratori/consulenti | dell’incarico di | conferisce
a qualsiasi titolo della | consulenza (o altro | I’incarico
dichiarazione relativa | incarico  esterno
all’assenza di situazioni | assimilabile)
di conflitto di interessi
Preventiva acquisizione | Prima del | Responsabile n.  dichiarazioni
da parte dei soggetti | conferimento dell’unita che | acquisite
preposti ad uffici che | dell’incarico o | conferisce
affidano e gestiscono | della nomina a | I’incarico

contratti pubblici
nonché dei soggetti
indicati nell’art. 42 del
D. Lgs 50/2016 della
dichiarazione relativa
all’assenza di situazioni
di conflitto di interessi,
anche in relazione alle
singole procedure
aggiudicazione di
appalti/concessioni  di
lavori, servizi, forniture,
sia sopra soglia che
sottosoglia.

RUP (per ciascun
incarico)

6) WHISTLEBLOWING
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Tra le misure di carattere generale ¢ inclusa anche la tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti, misura prevista dall’articolo 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001,
introdotto dall’articolo 1, comma 51, della L. 190 del 2012.Per questa materia, il
Comune di Angri ha istituito un canale di segnalazione interna che garantisce la
riservatezza dell'identitd della persona segnalante, della persona coinvolta e della
persona comunque menzionata nella segnalazione, nonché del contenuto della
segnalazione e della relativa documentazione.

Le segnalazioni possono essere effettuate mediante il canale criptato messo a
disposizione in ragione dell'adesione alla piattaforma whistleblowing Pa,
COLLEGANDOSI AL PRESENTE LINK https://comunediangri.whistleblowing.it/ ,
pubblicato sul sito istituzionale del Comune in home page

I dati della segnalazione sono scorporati dai dati identificativi del segnalante ed
automaticamente inoltrati, per l'avvio tempestivo dell'istruttoria, al R.P.C.T., il quale
riceve una comunicazione di avvenuta presentazione, con il codice identificativo della
stessa (senza ulteriori elementi di dettaglio). I dati identificativi del segnalante sono
custoditi, in forma crittografata ¢ sono accessibili solamente al R.P.C.T. e, qualora
ritenuto da quest'ultimo, ai dipendenti assegnati all'U.O. Trasparenza. Il R.P.C.T. accede
alla propria area riservata e alle informazioni di dettaglio delle varie segnalazioni
ricevute.

Lalegge 30.11.2017, n. 179, in vigore dal 29 dicembre 2017, ha modificato I’art 54 bis
del D.Lgs, 165/2001, ulteriormente rafforzando le misure a tutela del cd. whisteblower.

Fasi per | Tempi di | Ufficio Indicatori di
I’attuazione realizzazione responsabile monitoraggio
Monitoraggio sull’ | Entro I1 31 gennaio | Responsabile della | N. segnalazioni
attuazione della | dell’anno prevenzione della | pervenute

misura di | successivo corruzione

prevenzione

7) FORMAZIONE
La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare
attenzione alla formazione del personale, considerandola uno degli strumenti principali
per la prevenzione della corruzione.
- La formazione relativa ai dipendente assegnati ai settori a rischio corruzione viene
assicurata con cadenza annuale.
- La formazione pud essere condivisa ricorrendo a collaborazioni tra comuni,
coinvolgendo eventualmente anche la Prefettura nella relativa organizzazione e
coordinamento.
- La formazione costituisce elemento di valutazione delle performance individuali.
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La formazione ¢ sicuramente una delle pit importanti ed efficaci misure obbligatorie in
quanto consente a tutto il personale dipendente, e quindi non solo ai soggetti investiti di
una specifica responsabilita, di imparare a prevenire o ad evitare il manifestarsi di
fenomeni di corruzione anche nel quotidiano svolgersi dell’attivita amministrativa,
nonché di acquisire consapevolezza sulla necessita di garantire ’etica della pubblica
amministrazione.

L’attivita formativa potra essere somministrata al personale dipendente tramite utilizzo
di webinar online ovvero mediante I’esternalizzazione a docenti specializzati o tramite
corsi organizzati da altre PA/enti, trasmissione slides o Circolari o Note ovvero
mediante incontri studio con il RPCT. La formazione potra essere organizzata anche in
collaborazione con altri Comuni per ragioni di economia. L’incremento del livello di
formazione del personale dipendente sulle tematiche della prevenzione della corruzione
e della trasparenza costituisce uno degli obiettivi strategici dell’ Amministrazione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione definisce apposito programma di
informazione e formazione sulle materie di cui al presente documento ed, in generale,
sui temi dell'etica e della legalita.

Il programma di formazione coinvolgera:

« il Responsabile della prevenzione della corruzione

* 1 Responsabili di settore

* il personale destinato ad operare nei Settori a rischio individuato sulla base della
comunicazione che i responsabili effettueranno.

Ai fini della corretta rilevazione del fabbisogno formativo da soddisfare con il
programma, i responsabili, saranno invitati a formulare specifiche proposte formative
contenenti

- le materie oggetto di formazione;

- il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio
di corruzione;

- le metodologie formative, specificando gli aspetti da approfondire

- le priorita.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere gli opportuni interventi di spesa
finalizzati a garantire la formazione di cui al presente documento.

La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta
un 'attivita obbligatoria.

Per quest’anno il Piano di formazione anno 2025 costituisce allegato del PIAO 2025-
2027

Fasi per | Tempi di Ufficio Indicatori di
I’attuazione realizzazione responsabile monitoraggio
Erogazione Entro il 31|10 responsabile | Nr. di iniziative
dell’attivita di | dicembre di ogni | della prevenzione | realizzate
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formazione su | anno della corruzione e
materie legate alla della trasparenza
prevenzione della

corruzione

8) TRASPARENZA

Si rinvia alla Sezione III del presente PTPCT. Si precisa che con questo Piano si pone
I’obiettivo si superare le seguenti criticita: disomogeneita nei formati di pubblicazione
rispetto agli standard ANAC, la mancata indicizzazione, la difformita di identita visiva e
la scarsa fruibilitad da dispositivi mobili. Occorre puntare 1’attenzione dalla quantita di
documenti caricati alla qualitd delle informazioni pubblicate, intesa come uniformita,
completezza e aggiornamento nel tempo, riducendo il ricorso a formati eterogenei € non
strutturati.

9) SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE
DEL RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE).

L’art 1, comma 42, lett 1) della Legge 190/2012 ha previsto la cd. “incompatibilita
successiva” (Pantouflage), introducendo nel corpo dell’art 53 del D. Lgs 165/2001 il
comma 16-ter che prevede il divieto per i dipendenti pubblici, che negli ultimi tre anni
di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della PA, di avere
rapporti di lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati
destinatari di provvedimenti amministrativi, contratti o accordi, rispetto ai quali i
medesimi dipendenti hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante, in virtt
della posizione ricoperta all’interno dell’amministrazione. La norma sul divieto di
Pantouflage prevede, inoltre, specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la nullita del
contratto concluso e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai
soggetti privati che hanno conferito I’incarico € preclusa la possibilita di contrattare con
le pubbliche amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati ad essi riferiti. Lo scopo
della norma ¢ quello di scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che durante
il periodo di servizio potrebbe sfruttare la propria posizione all’interno
dell’amministrazione per precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il
soggetto privato con cui ¢ entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro. Il divieto
¢ anche volto allo stesso tempo a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti nello svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al
dipendente di un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta
cessato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compreso il
collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).
Come evidenziato dall’ANAC nel PNA 2019:
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- la disciplina sul divieto di pantouflage si applica non soltanto ai dipendenti a tempo
indeterminato dell’Ente, ma anche ai titolari di rapporto di lavoro a tempo determinato o
di rapporto di lavoro autonomo;

- il divieto ¢ da intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale
che possa instaurarsi dai suddetti dipendenti con i soggetti privati , mediante
I’assunzione a tempo determinato o indeterminato o I’affidamento di incarico o
consulenza da prestare in favore degli stessi; - rientrano nell’ambito di applicazione
della norma:

e i dirigenti ovvero, negli enti privi di dirigenza, i funzionari che svolgono incarichi
dirigenziali ivi inclusi i titolari di incarichi ex art. 110 del d.lgs. 267/2000;

e coloro che esercitano funzioni apicali 0 a cui sono conferite apposite deleghe di
rappresentanza all’esterno dell’ente;

e i soggetti che ricoprono incarichi amministrativi di vertice, quali quelli di Segretario
generale;

e i dipendenti che comunque hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante
sulla decisione oggetto del provvedimento finale, collaborando all’istruttoria, ad
esempio, attraverso la elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri,
perizie, certificazioni) che vincolano in modo significativo il contenuto della decisione.
Quindi il divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato 1’atto
ma anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento;

- nel novero dei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i provvedimenti relativi alla
conclusione di contratti per acquisizione di beni e servizi per la p.a. sia i
provvedimenti che comunque apportano vantaggi o utilita al privato, quali
autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualunque
genere.

Con il presente Piano si impartiscono le seguenti direttive:

1. A cura del Responsabile dell’U.O.C. Affari generali, servizi demografici, Personale
ed Economato, nei contratti di assunzione del personale deve essere inserita la clausola
che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di
lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del
dipendente;

2. A cura dei Responsabili di Elevata Qualificazione e dei Responsabili di
procedimento, nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante
procedura negoziata, deve essere inserita la condizione soggettiva di non aver concluso
contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione
del rapporto di lavoro;
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3. I Responsabili di E.Q., i componenti delle Commissioni di gara, i Responsabili di
procedimento, per quanto di rispettiva competenza, devono disporre l'esclusione dalla
procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la situazione di
cui al punto precedente;

4. I Responsabili di E.Q., devono proporre alla Giunta la costituzione in giudizio per
ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia
emersa la violazione dei divieti contenuti nell'art.53, comma 16 ter del D.Lgs.
n.165/2001 e ss.mm.ii.

5. I Responsabili di E.Q. e tutti i responsabili dei servizi devono controllare 1'esatto
adempimento di quanto sopra indicato e riferire al Responsabile anticorruzione I'esito e
le modalita del controllo;

7.Nei contratti di appalto, da rogare in forma pubblica, deve essere inserita la clausola di
cui al punto 2, con il seguente testo “Ai sensi dell'art.53, comma 16 ter, del D.Lgs.
n.165/2001 e ss.mm.ii., l'aggiudicatario attesta di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti
del Comune di Angri, che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
dello stesso,nel triennio successivo alla cessazione del rapporto di lavoro presso
['Ente”.

Fasi per | Tempi di | Ufficio Indicatori di
I’attuazione realizzazione responsabile monitoraggio
Inserimento della All’atto della Responsabile  del | n. Contratti
clausola standard nei | predisposizione del | Personale comprensivi della
contratti di contratto di clausola anti -
assunzione del assunzione € pantouflage.
personale, che comunque prima

preveda il divieto della stipulazione.

per il dipendente di
prestare attivita
lavorativa (a titolo di
lavoro subordinato o
di lavoro autonomo)
nei confronti dei
soggetti privati
destinatari di
provvedimenti o
contratti rispetto ai
quali il medesimo
dipendente ha avuto
un ruolo
determinante, peri 3
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anni successivi alla
cessazione del
rapporto con la PA

Inserimento di
apposita clausola
standard nei bandi o
comunque negli atti
prodromici agli
affidamenti, incluse
le procedure
negoziate, nonché
nei contratti e nelle
convenzioni, che
preveda la
condizione
soggettiva di non
aver concluso
contratti di lavoro
subordinato o
autonomo e
comunque di non
aver attribuito
incarichi ad ex
dipendenti
dell’amministrazione
che hanno esercitato,
per conto della PA,
poteri autoritativi o
negoziali nei propri
confronti, nei 3 anni
successivi alla
cessazione del
rapporto del
dipendente
medesimo con la
PA. Si propone la
seguente clausola:
“L’aggiudicatario/il
professionista, con
la sottoscrizione del
presente contratto,

All’atto della
predisposizione del
bando di gara,
lettera di invito,
contratto o
convenzione

Tutti  gli  uffici
comunali per gli
affidamenti di
rispettiva

competenza e per la
stipula dei contratti
in forma pubblica
amministrativa, o
scritture private
autenticate.

n. atti comprensivi
della clausola anti -
pantouflage
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attesta di non aver
concluso contratti di
lavoro subordinato o
autonomo o
comunque di non
aver attribuito
incarichi ad ex
dipendenti che
hanno esercitato
poteri autoritativi o
negoziali per conto
delle pubbliche
amministrazioni nei
confronti del
medesimo
aggiudicatario, per
il triennio successivo
alla cessazione del
rapporto.”.

Sottoscrizione, da
parte dei soli
dipendenti
Interessati dalla
misura, al momento
della cessazione dal
servizio o
dall’incarico, di
apposita
dichiarazione con
cui il dipendente si
impegna al rispetto
del divieto di
pantouflage ( allo
scopo di evitare
eventuali
contestazioni in
ordine alla
conoscibilita della
norma)

All’atto della
cessazione del
dipendente dal
SErvizio

Responsabile
personale

del

n.
rese

dichiarazione

10) FORMAZIONE DELLE COMMISSIONI
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L’articolo 35 bis del D.Lgs. 165 del 2001, introdotto dall’articolo 1, comma 46, della L.
190 del 2012, prevede che:

“Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I’accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché
alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
Uaffidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o [’erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

I PNA 2019 evidenzia che il codice dei contratti pubblici, nel disciplinare le
commissioni giudicatrici, richiama espressamente 1’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 (art.
77, co. 6, del d.1gs. 50 del 2016).

In relazione alla formazione delle commissioni e alla nomina dei segretari, la violazione
delle disposizioni sopraindicate, si traduce nell’illegittimita dei provvedimenti
conclusivi del relativo procedimento.

Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla norma
in commento I’ente si astiene dal conferire I’incarico e, in caso di accertamento
successivo, provvede alla rimozione dell’incaricato.

Fasi per | Tempi di | Ufficio Indicatori di
I’attuazione realizzazione responsabile monitoraggio
Effettuazione di | Entro il 15 | Responsabili di | Numero  controlli
controlli (anche su | dicembre di ogni | UO.C. per le | effettuati

base campionaria) | anno procedure di

per - accertare rispettiva

I’esistenza di competenza

precedenti  penali

d’ufficio 0

mediante verifiche

sulle dichiarazioni

sostitutive rese

dagli interessati

Inserimento di | All’atto della | Responsabile della | N. atti nei risultano
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condizioni ostative | predisposizione competente unita previste condizioni
al conferimento | dell’avviso ostative

negli avvisi per
attribuzione degli

incarichi

dirigenziali 0
assimilati ovvero di
incarichi di
componente di
commissioni di

gara o di concorso
o di Commissioni
operanti per I’Ente.

11) PATTI DI INTEGRITA

A norma dell’art. 1, comma 17, della Legge n. 190/2012, le stazioni appaltanti possono
predisporre e utilizzare i patti di integrita, da far sottoscrivere agli operatori economici
partecipanti alla gara e prevedendo specifiche clausole secondo cui il mancato rispetto
del protocollo di legalita o patto di integritda da luogo all’esclusione dalla gara ¢ alla
risoluzione del contratto. In particolare, i patti di integrita rappresentano un sistema di
condizioni la cui accettazione ¢ presupposto necessario e condizionante la
partecipazione delle imprese alla specifica gara, finalizzate ad ampliare gli impegni cui
si obbliga il concorrente, sia sotto il profilo temporale - nel senso che gli impegni
assunti dalle imprese rilevano sin dalla fase precedente alla stipula del contratto di
appalto - sia sotto il profilo del contenuto — nel senso che si richiede all'impresa di
impegnarsi, non tanto e non solo alla corretta esecuzione del contratto di appalto, ma
soprattutto ad un comportamento leale, corretto e trasparente, sottraendosi a qualsiasi
tentativo di corruzione o condizionamento dell’aggiudicazione del contratto. Si tratta di
una misura facoltativa, come si evince dalla stessa norma sopra richiamata.

6. MONITORAGGIO E RIESAME

6.1 Monitoraggio

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo
di gestione del rischio attraverso cui verificare I’ attuazione e I’adeguatezza delle misure
di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del processo stesso € consentire in
tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie. I risultati dell’attivita di
monitoraggio sono utilizzati per effettuare il riesame periodico della funzionalita
complessiva del “Sistema di gestione del rischio”.

Il precedente piano pud dirsi sufficientemente adeguato alle indicazioni dell’Anac
contenute nell’aggiornamento al PNA 2022. Si deve evidenziare che, all’interno
dell’attivita di monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi:
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- il monitoraggio sull’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
- il monitoraggio sull’idoneita delle misure di trattamento del rischio.

6.1.2 Monitoraggio sull’attuazione delle misure.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure consiste, in un’attivitd continuativa di
verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio, da
realizzare in un primo livello in autovalutazione da parte dei responsabili di E.Q.. della
struttura organizzativa che ha la responsabilita di attuare le misure oggetto del
monitoraggio. Anche se in autovalutazione, il responsabile del monitoraggio di primo
livello € quindi chiamato a fornire al RPCT evidenze concrete dell’effettiva adozione
della misura. Coerentemente al principio guida della “gradualitd”, il PNA consente che
il monitoraggio sull’attuazione delle misure possa essere svolto almeno annualmente. 11
PNA raccomanda, inoltre, che delle risultanze del monitoraggio si dia conto all’interno
del PTPCT, nonché all’interno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del
monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione costituiscono il presupposto
della definizione del successivo PTPCT.

I PNA raccomanda, altresi, che lattivita di monitoraggio sia adeguatamente
pianificata, con indicazione:

- dei processi/attivita oggetto del monitoraggio;

- della periodicita delle verifiche;

- delle modalita di svolgimento della verifica.

A tal fine, viene adottata la seguente pianificazione:

Processi/attivita oggetto del | I monitoraggio deve riguardare Ila

monitoraggio medesima percentuale degli atti soggetti
a controllo successivo di regolarita
amministrativa

Periodicita delle verifiche In occasione dei controlli interni

successivi di regolaritd amministrativa.

Come evidenziato nella Sezione Prima del presente PTPCT, ’attuazione da parte dei
Responsabili di servizio delle misure di prevenzione della corruzione costituisce
elemento di valutazione della performance individuale.

6.1.3 Monitoraggio sull’idoneita delle misure.

Secondo il PNA , il monitoraggio delle misure non deve limitarsi alla sola attuazione
delle stesse, ma deve prevedere anche una valutazione della loro idoneitd. La
valutazione dell’idoneita delle misure spetta al RPCT, che a tal fine, pud valersi del
supporto dell’Organismo di Valutazione e Controllo dell’Ente. La verifica sulla idoneita
delle misure di prevenzione della corruzione & svolta contestualmente alla verifica
sull’attuazione delle stesse di cui al punto precedente. L’attivitd di monitoraggio &
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altresi attuata attraverso il sistema dei controlli interni e, in particolare, attraverso le
operazioni di controllo successivo di regolarita amministrativa.

Grazie al monitoraggio di cui prima ¢ detto il Piano verra aggiornato annualmente;
inoltre 1’aggiornamento si rendera necessario qualora si presentino importanti
cambiamenti organizzativi all’interno dell’amministrazione, cosi come nei casi di
modifiche normative o nuove procedure anticorruzione e I’emersione di rischi non
considerati in fase di predisposizione del P.T.C.C.

Importante feedback di aggiornamento, ai fini di un miglioramento del piano stesso,
sono le osservazioni, suggerimenti e istanze che perverranno dagli stakeholders interni
ed esterni all’amministrazione .

La valutazione dell’efficacia delle misure gia adottate , inoltre, sara un ulteriore
elemento che consentira di calibrare gli interventi: modificare o dare nuovo impulso alle
misure gia attuate o pianificare nuove misure.

6.2 Riesame

Il processo di gestione del rischio disegnato dal presente PTPCT ¢& oggetto di revisione
periodica, come raccomandato dal PNA . Il riesame periodico & svolto in occasione
della predisposizione del PTPCT relativo al triennio successivo, in collaborazione con i
Responsabili di servizio e con 1I’Organismo di Valutazione e Controllo, limitatamente
alle sue competenze.

MISURE ULTERIORI
Le misure di carattere specifico sono descritte nell’Allegato 1 al presente
PTPCT.

7.1 controlli interni-Implementazione 2026-2028

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, € da considerare il
sistema dei controlli interni che 1’ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L.
10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli
enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio
2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012.

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche ¢ prassi amministrative in
atto nell’ente, ¢ il controllo successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli
strumenti di supporto per I’individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di
potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano.

Infatti tra le misure di contrasto previste nel Piano Anticorruzione approvato dal
Comune di Angri vengono individuati i controlli e, prioritariamente, quelli gia previsti
dall'Ordinamento degli Enti Locali ¢ dal Regolamento Comunale dei Controlli Interni
approvato con deliberazione C.C. n. 3/2013 ritenendoli strumenti essenziali di garanzia
per le aree individuate ad alto rischio, come riportati nella seguente tabella
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Denominazione Tempistica Responsabile Note
Il monitoraggio delle
attivitd individuate come
quelle a piu elevato
tasso di rischio nel
presente piano e inserite
nel Piano Esecutivo di
Controllo di Gestione Annuale Organismo di controllo | gestione avviene con|
’applicazione di
indicatori di
misurazione
dell’efficacia ed
efficienza (economicita
e produttivita)
Il controllo a campione
su: determinazioni ed
, ordinanze dirigenziali,
Secondo il . . .
scelti n maniera
regolamento
le ped casuale.
. ...| comuna ]
Controllo di regolarita . p . Si prevede un
. . la  disciplina] Segretario Generale _
amministrativa . . incremento della)
integrata  dei . .
. percentuale di 2 punti
controlli . .
. . degli att1
interni T
(determinazioni ed
ordinanze) daj
controllare;
Responsabile del settore
Finanziario
Controllo di Regolarita Contabile | Costante Collegio Revisori dei
Conti
Responsabile Settore
Controllo degli equilibri finanziari| trimestrale Finanziario-  Collegio
dei Revisori dei Conti
Tramite roposizione
Report . e g , p‘ P .
oy g .. Tutti 1 Responsabili dij all’utenza di test di
Controllo della qualita dei Servizi | semestrale del :
. U.0.C. gradimento anche
Responsabile . Lo
tramite  pubblicazione
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sul sito istituzionale

Monitoraggio sulle azioni| Secondo i
. . . . .. o report almeno annuale al
specifiche di  prevenzione del| tempi Tutti i Responsabili .
C . e : Segretario
rischio nelle aree a alto rischio individuati

Con il presente PTPC 2025-2027 si intende confermare 1’ integrazione al sistema dei
controlli con la possibilita di programmare indagini oltre che sulla consueta
campionatura, anche su atti ulteriori gestionali (che la sola tecnica della campionatura
casuale impedisce), cosi da consentire 'attivita dell'anticorruzione..

[’ Aggiornamento 2025.2027, conferma il sistema dei controlli gia programmato nei
precedenti piani e prevede ad implementazione 1’estensione dei controlli interni
aumentando la percentuale di n. 2 punti rispetto agli atti selezionati ogni trimestre.

8.Misure specifiche alle quali attenersi nella formazione delle decisioni

A) Nei meccanismi di formazione delle decisioni:
a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:
- rispettare 1’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;
- predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;
- redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;
- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;
- distinguere I’attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall’adozione dell’atto
finale;
b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si
esercita ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente
Patto; ’onere di motivazione ¢ tanto piu diffuso quanto & ampio il margine di
discrezionalita;
¢) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il
diritto di accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di
semplicita e di chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con linguaggio
semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto
possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei
procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo che la motivazione.
Il preambolo ¢ composto dalla descrizione del procedimento svolto, con 'indicazione
di tutti gli atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in
modo da consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di ricostruire il
procedimento amministrativo seguito. La motivazione indica i presupposti di fatto e
le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base dell’istruttoria.
La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e completa.
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Gli elementi descritti relativi alla chiarezza del provvedimento e alla redazione
di adeguata motivazione sono oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa.

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e l'amministrazione, sul sito istituzionale

vengono pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di

impulso del procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

e) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra

essere indicato l'indirizzo mail cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo in caso

di mancata risposta;

f) nell’attivita contrattuale:

- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo
contrattuale;

g) nella formazione dei regolamenti: applicare la verifica dell’impatto della

regolamentazione;

h) negli atti di erogazione dei contributi e nell’ammissione ai servizi: predeterminare

ed enunciare nell’atto i criteri di erogazione 0 ammissione;

B) Nei meccanismi di attuazione delle decisioni: la tracciabilita delle attivita:

- completare la digitalizzazione dell’attivita amministrativa in modo da assicurare la
totale trasparenza e tracciabilita;

- offrire la possibilita di un accesso on line a tutti i servizi dell’ente con la possibilita
per il cittadino di monitorare lo stato di attuazione del procedimento che lo
riguarda;

- rilevare i tempi medi dei pagamenti,

- rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti,

- vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi
1 contratti d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I’affidamento
della gestione di servizi pubblici, ivi compresi i contratti con le societa in house,
con applicazione, se del caso, delle penali, delle clausole risolutive e con la
proposizione dell’azione per I’inadempimento e/o di danno;

9- Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dell'amministrazione.
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Ai sensi dell’art.1, comma 9, lett. ¢), della L.190/2012 sono individuate le seguenti

misure:

a)

b)

Per i

Il responsabile del procedimento ha ['obbligo di acquisire una specifica
dichiarazione, redatta nelle forme di cui all’art.45 del DPR 445/2000, con la
quale, chiunque si rivolge all’Amministrazione comunale per proporre una
proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta contrattuale,
una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo
procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un
offerta relativa a contratti di qualsiasi tipo, dichiara 1’insussistenza ovvero
rapporti di parentela, entro il quarto grado, o di altri vincoli anche di lavoro o
professionali, in corso o riferibili ai due anni precedenti, con gli amministratori e
i dirigenti dell’ente.

Il Responsabile in sede di sottoscrizione degli accordi ex-art.11 Legge 241/1990,
dei contratti e delle convenzioni, ha cura di verificare la previsione all’interno
del regolamento contrattuale di una clausola in ragione della quale ¢ fatto divieto
durante I’esecuzione del contratto di intrattenere rapporti di servizio o fornitura
o professionali in genere con gli amministratori e dirigenti e loro familiari stretti
(coniuge e conviventi).

Il Responsabile in ogni provvedimento che assume deve dichiarare nelle
premesse dell’atto di aver verificato 1’insussistenza dell’obbligo di astensione e
di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse.

Analoga dichiarazione, con riferimento agli atti degli organi di governo, ¢ resa
dagli amministratori al segretario che ne da atto nel verbale di seduta.

[ componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione
della nomina, rendono dichiarazione circa I’insussistenza di rapporti di parentale
o professionali con gli amministratori ed i dirigenti o loro familiari stretti e con 1
candidati ammessi alla procedura concorsuale e di gara;

Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del
Comune in enti, societa, aziende od istituzioni.

procedimenti inerenti la concessione di contributi, sovvenzioni, vantaggi

economici comunque denominati a persone fisiche, giuridiche, pubbliche e private, oltre
al rispetto delle norme regolamentari e legislative, si definiscono le seguenti misure:

a)
b)
c)

d)

e)

predeterminazione e pubblicazione criteri di erogazione o ammissione;
regolamentazione dei criteri di concessione;

motivazione nell’atto di concessione dei criteri di erogazione, ammissione €
assegnazione;

redazione dell’atto di concessione in modo chiaro ¢ comprensibile con un
linguaggio semplice;

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione;
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f) pubblicazione tempestiva nel link “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”;
g) intensificazione dei controlli delle dichiarazioni;
h) utilizzo delle banche dati (ISEE, Anagrafe e SIATEL) per verifica dei requisiti;

Per i contratti di appalto e di concessione per i quali ’art.50 del Codice dei
Contratti prevede la possibilita di ricorrere alla procedura dell’affidamento
diretto, sono approvate le seguenti misure ulteriori:

a) il RUP deve eseguire in ogni caso una indagine di mercato per attestare la
congruita dell’unica offerta/ preventivo acquisito;

b) il RUP deve controllare ogni anno una percentuale pari al 5% delle
autodichiarazioni acquisite da parte degli operatori economici circa la sussistenza
dei requisiti morali e speciali richiesti ex art.94 del D. Lgs n.36 del 2023.

10 - Flusso informativo verso il Responsabile della Prevenzione della corruzione

In un’ottica di collaborazione, tutti i responsabili (a norma dell’art. 16 del D.Lgs.
n.165/2001, art. 1 della L. n. 20/1994 e art. 331 c.p.p.) sono tenuti a svolgere attivita
informativa nei confronti del Responsabile della Prevenzione della corruzione, anche su
segnalazione dei propri dipendenti, conformemente a quanto gia disciplinato dall’art. 6
del presente piano.

I predetti responsabili comunicano al Responsabile della prevenzione della corruzione,
entro 30 giorni dalla approvazione del presente documento, i nominativi dei dipendenti
assegnati al proprio settore cui sono demandate attivita istruttorie nell'ambito di quelle
ad alto rischio di corruzione. Tale comunicazione & effettuata anche ai fini
dell'individuazione del personale da inserire nei programmi di formazione. Definita la
procedura di standardizzazione dei processi interni per le attivita a rischio di corruzione,
1 responsabili di settore informano i dipendenti assegnati a tali attivita nell'ambito della
struttura di competenza ed impartiscono loro le relative istruzioni operative al fine di
assicurare il monitoraggio ed il feedback costante sulle attivita.

In particolare, il dipendente assegnato ad attivita a rischio di corruzione:

* dovra informare tempestivamente il responsabile dell'impossibilita di rispettare i tempi
del procedimento e di qualsiasi altra anomalia rilevata, indicando le motivazioni in fatto
e in diritto che giustificano il ritardo. Il responsabile dovra intervenire tempestivamente
per I' eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate e, qualora le misure correttive
non rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare
tempestivamente il Responsabile della Prevenzione della corruzione, proponendogli le
azioni correttive da adottare.

I responsabili, al fine di consentire al Responsabile della prevenzione della corruzione
di predisporre la relazione da inoltrare all'organo di indirizzo politico, cosi come
previsto dalla Legge n.190/2012, sono tenuti a fornire al Responsabile in qualsiasi
momento lo richieda e di norma entro il 31 dicembre di ogni anno uno specifico report
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sulle attivita a rischio di corruzione nel quale saranno evidenziato il grado di attuazione
delle misure per renderne possibile il vaglio di idoneita.

11 - Esercizio potere sostitutivo

L’art. 2 della Legge n.241 del 1990 e ss.mm.ii, dispone che, ove un procedimento
consegua obbligatoriamente ad un'istanza, ovvero debba essere iniziato d'ufficio, le
pubbliche amministrazioni hanno il dovere di concluderlo mediante 1'adozione di un
provvedimento espresso. (Se ravvisano la manifesta irricevibilita, inammissibilita,
improcedibilita o infondatezza della domanda, le pubbliche amministrazioni concludono
il procedimento con un provvedimento espresso redatto in forma semplificata, la cui
motivazione pud consistere in un sintetico riferimento al punto di fatto o di diritto
ritenuto risolutivo). Decorso inutilmente il termine per la conclusione del procedimento,
il privato puo rivolgersi al soggetto cui ¢ attribuito il potere sostitutivo in caso di inerzia
perche, entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario.

In attuazione della citata Legge, ¢ individuato il Segretario Generale del Comune, quale
soggetto titolare del potere sostitutivo nei confronti del responsabile di UOC che nei
termini di legge non abbia concluso il procedimento per inerzia o ritardo dello stesso.
L’esercizio del potere sostitutivo deve comunque essere sollecitato, con richiesta
espressa del privato interessato al provvedimento, indirizzata al Segretario Generale, il
quale, ricevuta la denuncia di omessa chiusura del procedimento, servendosi delle
strutture competenti 0 nominando un commissario ad acta, ha un termine pari alla meta
di quello originariamente previsto per 1’adozione del provvedimento.

Considerato che i Responsabili di UOC sono direttamente responsabili, in via
esclusiva, in relazione agli obiettivi dell'ente, della correttezza amministrativa, della
efficienza e dei risultati della gestione, la mancata o tardiva emanazione del
provvedimento dovra costituire elemento di valutazione della performance individuale,
nonche di responsabilita disciplinare e amministrativo-contabile del Responsabile e del
funzionario inadempiente.

1. La trasparenza

La trasparenza ¢ una misura fondamentale della strategia anticorruzione delineata con la
legge 190/2012. Si tratta di una misura di carattere generale attuata prevalentemente
mediante la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
nella sezione "Amministrazione trasparente”. Come evidenziato nella parte prima del
presente PTPCT, la promozione di un maggiore livello di trasparenza rappresenta uno
degli obiettivi strategici che I’ Amministrazione di propone di realizzare.

La realizzazione del predetto obiettivo richiede il necessario coinvolgimento dei
servizi in cui ¢ articolata la struttura organizzativa dell’Ente, ciascuno dei quali dovra
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adoperarsi, con riferimento al servizio di propria competenza, per la pubblicazione dei
dati, documenti ed informazione oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del
D.Lgs. n. 33 del 2013.

A tal fine, ciascun Responsabile di U.O.C. assume il ruolo di “Referente per la
trasparenza”, come tale responsabile della tempestiva e corretta pubblicazione,
all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, dei dati, documenti ed
informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria.

L’adempimento, da parte di ciascun Responsabile di servizio, degli obblighi di
trasparenza relativamente ai dati, documenti ed informazioni di propria competenza sara
incluso tra gli obiettivi di performance individuale all’interno del Piano performance.
L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto
legislativo 33/2013 e dal presente programma, inoltre, € oggetto di controllo successivo
di regolarita amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del
TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione.

L’OIV svolge un monitoraggio periodico sull’adempimento da parte dei responsabili
degli obblighi di pubblicazione, le cui risultanze sono trasmesse ai Responsabili di
servizio, all’organo di indirizzo politico che ne terra conto ai fini della valutazione della
performance individuale ed organizzativa. Le schede allegate denominate "- Misure di
trasparenza" ripropongono i contenuti dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28
dicembre 2016, n. 1310, individuando nella colonna G [’ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

2. Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal decreto legislativo 33/2013, come si € avuto gia
modo di precisare nel paragrafo precedente, sono gli stessi Responsabili delle U.O.C.
indicati nella colonna G.

Nella struttura organizzativa dell’ente ¢ individuato un unico ufficio per la gestione di
tutti 1 dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”. Resta in
capo al Responsabile di U.O.C. ( Referente per la Trasparenza) 1’assolvimento dei
propri obblighi in materia di trasparenza, svolgendo, stabilmente, attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione di competenza, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate e il corretto
flusso di dati e informazioni all’ufficio deputato alla materiale pubblicazione.
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Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, e puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

3.Obiettivi strategici

Gli Organi di indirizzo politico-amministrativo definiscono nei documenti di indirizzo
gli obiettivi strategici in materia di trasparenza da raggiungere nell’arco del triennio.
Tali obiettivi potranno essere aggiornati annualmente, tenuto anche conto delle
indicazioni contenute nel monitoraggio svolto dall’OIV sull’attuazione del Programma.
E’ opportuno ricordare che la trasparenza dell’attivita amministrativa € un obiettivo
fondamentale dell’amministrazione comunale che deve essere perseguita dalla totalita
degli uffici.

In particolare sono indicati i seguenti particolari obiettivi di trasparenza da raggiungere
nel corso del triennio 2025/2027:

-costante monitoraggio dell’attuazione del programma della trasparenza;

-costante formazione interna/esterna in materia di trasparenza e di prevenzione della
corruzione;

-chiarezza e completezza nella pubblicazione dei dati;

Inoltre, i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva _accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto

legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.

4.1 collegamenti con il piano della performance

Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione e trasparenza fissati dagli organi di
indirizzo devono essere coordinati con quelli previsti negli altri documenti di
programmazione strategico-gestionale adottati dall’Ente ed, in primis, il Piano della
performance.

Pertanto, le Amministrazioni devono procedere alla costruzione di un ciclo delle
performance integrato, che comprenda gli ambiti relativi:

» alla performance;

* agli standard di qualita dei servizi;

« alla trasparenza e alla integrita;

* al piano di misure in tema di misurazione e contrasto alla corruzione.
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L’organo di indirizzo politico rileva I’importanza del tema della trasparenza e
dell’integrita prevedendo espressamente che venga posta particolare attenzione a tali
temi che formano parte integrante del sistema di gestione della performance, e che
costituiscono un mezzo per consentire la partecipazione ¢ il controllo sull’operato della
pubblica amministrazione da parte della collettivita.

Obiettivo strategico del Programma deve essere, il miglioramento dei servizi offerti
dall’Ente, rendendoli adeguati alle nuove esigenze dell’utenza, superando quegli
ostacoli che impediscono agli utenti di cogliere le opportunita di aiuto offerte.
L’obiettivo strategico ¢ quindi “promuovere la cultura della trasparenza e potenziare
gli strumenti di misurazione delle performance” .

Da ci6 consegue che per I’anno 2024, la “Prevenzione della corruzione, trasparenza e
accessibilita” dovra svilupparsi avendo cura di perseguire i seguenti obiettivi:

1. diffusione e promozione della cultura dell’integrita anche con specifici interventi
formativi;

2. integrazione del piano performance con gli obiettivi relativi alla trasparenza,
all’integrita e alla prevenzione della corruzione.

Quindi, si dovra procedere a inserire, negli strumenti del ciclo della performance, in
qualita di obiettivi e di indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione, i
processi e le attivita di programmazione posti in essere per I’attuazione del PTPCT
2024-2026.

Le attivita svolte dall’amministrazione per la predisposizione, I’implementazione e
I’attuazione del PTPCT vengono inserite in forma di obiettivi nel Piano Performance nel
duplice versante della:

» performance organizzativa (art. 8 del d.lgs. n. 150 del 2009), con particolare
riferimento:

- all’attuazione del PTPCT e in particolare delle misure di prevenzione della corruzione
e della trasparenza, nonché la misurazione dell'effettivo grado della loro attuazione, nel
rispetto delle fasi e dei tempi previsti (art. 8, comma 1, lett. b), D.Lgs. n. 150 del 2009);
- allo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di
partecipazione e collaborazione (art. 8, commal, let. €), D. Lgs. n. 150 del 2009), al fine
di stabilire quale miglioramento in termini di accountability, sia il rapporto con i
cittadini che I’attuazione delle misure di prevenzione;

* performance individuale (ex art. 9, D. Lgs. n. 150 del 2009), dove andranno inseriti:

- nel Piano della Performance, gli obiettivi assegnati al personale titolare di P.O.,
individuato in questo Piano quale Referente per la Trasparenza e i relativi indicatori.
Nello specifico per il 2023 gli obiettivi strategico-gestionali sono:

1) Sviluppare e realizzare interventi di formazione sui temi dell’anticorruzione ¢ della
trasparenza e integrita;

2) Monitorare I’adeguatezza delle misure organizzative ed effettuare il monitoraggio per
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I’adempimento degli obblighi di trasparenza;

3) Attuazione delle misure di prevenzione della corruzione nei termini € nei tempi
previsti dal PTPCT;

4) Rilevazione dell’indagine di customersatisfaction;

5) Rilevazione dell’indagine di clima interno: lo stato di benessere di un’organizzazione
altro non ¢ che la misura di un insieme di parametri che descrivono la qualita del clima
organizzativo, ossia I’atmosfera che circonda I’intera organizzazione, il livello del
morale e I’intensita dei sentimenti di appartenenza e di affezione e buona volonta che si
riscontra tra i dipendenti.

La trasparenza deve essere assicurata non soltanto sotto un profilo statico, consistente
essenzialmente nella pubblicita di alcune categorie di dati, cosi come viene previsto
dalla legge al fine dell’attivita di controllo sociale, ma anche sotto il profilo dinamico
direttamente correlato e collegato alla performance.

Per il raggiungimento di questo importante obiettivo, la pubblicitd dei dati inerenti
all’organizzazione ed all’erogazione dei servizi alla cittadinanza, si inserisce
strumentalmente nell’ottica di un controllo “diffuso” che consente un miglioramento
continuo e tempestivo dei servizi pubblici erogati da questo Comune. Per fare cio
vengono messi a disposizione di tutti i cittadini i dati fondamentali sull’andamento e sul
funzionamento dell’amministrazione. Tutto cido consente ai cittadini di ottenere
un’effettiva conoscenza dell’azione dell’ Amministrazione Comunale, con il fine
appunto, di agevolare e sollecitare le modalita di partecipazione e coinvolgimento della
collettivita.

I presente programma deve intendersi correlato al sistema di gestione del ciclo della
performance anche grazie all’apporto conoscitivo e partecipativo dei portatori di
interesse (stakeholder) sia interni che esterni all’ Amministrazione.

5. Modalita di coinvolgimento dei portatori di interesse (stakeholders) e risultati
di tale coinvolgimento.

[ portatori di interesse che dovranno essere coinvolti per la realizzazione e la
valutazione delle attivita di trasparenza saranno i cittadini residenti € non nel Comune,
le associazioni, 1 media, le imprese, gli ordini professionali ed i sindacati. Verra avviato
un percorso che possa risultare favorevole alla crescita di una cultura della trasparenza
in cui appare indispensabile accompagnare la struttura nel prendere piena
consapevolezza, non soltanto della nuova normativa, quanto piuttosto del diverso
approccio che occorre attuare nella pratica lavorativa: deve consolidarsi un
atteggiamento orientato pienamente al servizio del cittadino e che, in primo luogo,
consideri la necessita di farsi comprendere ¢ conoscere nei linguaggi utilizzati e nelle
logiche operative.

6. Comunicazione
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Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere
alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma
occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e

della piena comprensibilitd del contenuto dei documenti da parte di chiunque e
non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle
direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 ¢ 2005 in
tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

In attuazione delle disposizioni riportate nelle delibere della Commissione per la
valutazione, la trasparenza e l’integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) n.
2/2010 e n. 105/2012 e successive linee guida di ANAC, il Comune di Angri € tenuto a
pubblicare il testo del presente Programma che ¢ parte integrante del Piano Triennale
per la Corruzione, sul proprio Sito istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”’secondo quanto previsto dall’allegato A del D.Lgs. n. 33/2013¢ nella
Determinazione del’ANAC n. 1310 del 28/12/2016, con la quale ¢ stata altresi
approvata la mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione, impiegando un formato
aperto di pubblicazione.

Le attivita di promozione e di diffusione dei contenuti del Programma triennale sono
volte a favorire ’effettiva conoscenza e utilizzazione dei dati che I’Amministrazione
pubblica e la partecipazione degli stakeholder interni ed esterni alle iniziative per la
trasparenza e I’integrita realizzate.

Le misure di diffusione che questa Amministrazione intende intraprendere/consolidare
nel triennio per favorire la promozione dei contenuti del Programma triennale e dei dati
vengono di seguito indicate:

-1l Sito web

Rappresenta il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale 1’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le
altre PA, pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria
immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integritd, I’ente ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce [’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli
obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da
parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.
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L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 1’albo
pretorio é esclusivamente informatico. Il relativo link é ben indicato nella home page
del sito istituzionale nella Sezione “servizi”.

Come deliberato dall’ Autoritd nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicitd legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino

nelle categorie per le quali I’obbligo ¢ previsto dalle legge, rimane invariato anche
I’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita
sezione “Amministrazione Trasparente”.

-L.a posta elettronica ordinaria e certificata:

I Comune ¢ dotato del servizio di Posta Elettronica Certificata ¢ di una casella
istituzionale, in conformita alle previsioni di legge (art. 34 L. n. 69/2009).

Le stesse sono pubblicizzate sulla home page del Sito Web, nonché censite nell’[PA
(Indice delle Pubbliche Amministrazioni).

Inoltre, tutti 1 soggetti interni all’Ente, componenti gli Organi politici e titolari di
Elevate Qualificazioni, sono dotati di indirizzi di posta elettronica ordinaria
opportunamente pubblicizzati sul Sito istituzionale, in Amministrazione Trasparente.

7 Trasparenza e Privacy.

Dal 25 maggio 2018 ¢ direttamente applicabile in Italia il Regolamento (UE) 2016/679
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali nonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla
protezione dei dati- GDPR).

In data 19/09/2018 ¢ entrato in vigore il D. Lgs 10 agosto 2018 n 101 che adegua il D.
Lgs. 196/2003,cd. “Codice in materia di protezione dei dati personali” alle disposizioni
del predetto Regolamento UE 2016/679.

L’art 2-ter del D. Lgs. 196/2003, introdotto dal D.LGs 101/2018, in continuita con il
disposto del previgente art 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per
il trattamento dei dati personali effettuato per I’esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art 6, paragrafo 3, lett
b) del Regolamento UE 2016/679, “¢ costituito esclusivamente da una norma di legge
o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”. Inoltre il comma 3 del medesimo
articolo stabilisce che “La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
[’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse ma unicamente
se previste ai sensi del comma 1.
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Da quanto detto risulta chiaro che il regime normativo per il trattamento dei dati
personali da parte dei soggetti pubblici ¢ rimasto sostanzialmente inalterato rimanendo
confermato il principio che esso € consentito unicamente se ammesso da una norma di
legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Pertanto, fermo restando il valore
riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico ed i
principi costituzionali di uguaglianza, di imparzialita e di buon andamento
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta
nel servizio alla nazione (art 1 del D. Lgs 33/2013), ¢ necessario che le PA, prima di
pubblicare sui propri siti web istituzionali documenti (in forma integrale o per
estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichi che la
disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D. Lgs 33/2013 o in altre
normative, anche di settore ne preveda I’obbligo di pubblicazione.

‘E’ necessario altresi evidenziare che Iattivita di pubblicazione dei dati su siti web per
finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo,
avvenga nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti nell’art. 5 del Regolamento UE 2016/679 ossia di quelli di liceita, correttezza,
trasparenza, minimizzazione dei dati, esattezza, limitazione della conservazione,
integrita e riservatezza, tenendo conto anche del principio di responsabilizzazione del
titolare del trattamento. In particolare assumono rilievo i principi di adeguatezza,
pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati (minimizzazione dei dati) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare
o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati.

Si evidenzia che il D. Lgs 33/2013, all’art 7-bis, comma 4, dispone che «Nei casi in cui
norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le
pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita
di trasparenza della pubblicazione».

Occorre inoltre tenere conto di quanto disposto dal medesimo D, Lgs 33/2013, all’art 6,
rubricato  “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare
esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati. In generale, in
relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di
trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, occorre tenere conto delle
indicazioni specifiche fornite dal Garante per la protezione dei dati personali nelle
“Linee Guida in materia di trattamento di dati personali contenuti anche in atti e
documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da
soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, in G.U.R.L. n 134 del 12 giugno 2014.
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8. Il RPD del Comune di Angri ed i rapporti tra RPCT ¢ RPD

In ottemperanza della sopra richiamata normativa europea, il Comune di Angri ha
provveduto a designare il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD, individuandolo
in un soggetto esterno distinto dal RPCT . Il nominativo del RPD ¢ pubblicato
nell’apposita Sezione Amministrazione Trasparente- atri Contenuti - Corruzione. I
RPD ¢ chiamato a svolgere specifici compiti, anche di supporto, per tutta
I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei
dati personali (art. 39 del RGPD). In ordine ai rapporti tra RPCT e RPD, si ritiene di
condividere [’orientamento del’ANAC e del Garante per la protezione dei dati
personali ( FAQ n 7 relativa al RPD in ambito pubblico) e quindi si ritiene necessario
evitare la sovrapposizione dei due ruoli al fine di evitare di limitare 1’effettivo
svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei

numerosi compiti e responsabilitd che la normativa attribuisce sia al RPCT che al RPD.
Inoltre lo svolgimento delle funzioni di RPD richiede specifiche competenze
specialistiche che molto spesso sono di ausilio allo stesso RPCT nello svolgimento delle
sue funzioni.

9-Piano trasparenza

Sin confermano i moduli organizzativi della sezione Amministrazione Trasparente del
precedente PTPCT e per comodita si riportano di seguito le tabelle con i dati da
pubblicare obbligatoriamente e gli uffici competenti alla relativa pubblicazione.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato numero 1 della
deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310 con la successiva
implementazione degli schemi standard di pubblicazione definiti dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC) con la Deliberazione n. 495 del 25 settembre
2024.

La Deliberazione ANAC n. 495/2024 introduce nuovi schemi di pubblicazione
finalizzati a promuovere una maggiore trasparenza all’interno delle pubbliche
amministrazioni.

L’intento primario di tali schemi ¢ di agevolare e uniformare le modalita di
inserimento di dati, documenti e informazioni obbligatorie nella sezione
“Amministrazione Trasparente” dei siti web istituzionali dei Comuni,
semplificando al contempo la gestione di tale sezione.

In linea con le finalita descritte, la Deliberazione ANAC n. 495/2024 ha approvato,
ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, schemi standard di
pubblicazione obbligatori riguardanti gli adempimenti previsti dagli artt. 4-bis
(utilizzo delle risorse pubbliche), 13 (organizzazione) e 31 (controlli su attivita e
organizzazione) del citato decreto. Questi schemi costituiscono modelli che le
amministrazioni locali sono chiamati a seguire per organizzare, codificare e

54




presentare i dati da pubblicare, definendo in maniera precisa il formato, i
contenuti e la frequenza di aggiornamento delle informazioni.

Tale uniformitd mira a semplificare sia la fase di pubblicazione per le
amministrazioni comunali, sia la fase di consultazione per i cittadini.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

Questo Piano Trasparenza demanda ai tre schemi obbligatori e i relativi obblighi
disciplinati nella delibera Anca del 2024:

1 Art. 4-bis: Trasparenza sull’utilizzo delle risorse pubbliche

2Art. 13: Obblighi di pubblicazione concernenti I’organizzazione delle

pubbliche amministrazioni

3 Art. 31: Obblighi di pubblicazione concernenti i dati relativi ai controlli
sull’organizzazione e sull’attivita dell’amministrazione

Infatti, ¢ stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo
chiaro, I’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e¢ informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna
F.(Z)

A% ificato che Part 8 del
@ spectlicato che Tar © Decreto Legge n. 19 del 19/02/2026, convertito in legge n.50 del

2026, introduce significative misure di semplificazione inerenti le pubblicazioni nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito dell’Ente.

La norma mira a ridurre gli oneri burocratici che le Pubbliche Amministrazioni, sfruttando la
digitalizzazione e [Iinteroperabilita delle banche dati per eliminare duplicazioni negli
adempimenti di conservazione e pubblicazione (trasparenza).

In particolare, I’art. 8 comma 2 dispone che le Pubbliche Amministrazioni, gli enti pubblici
economici, gli ordini professionali, e le societd controllate (soggetti ex art. 2- bis D.Lgs.
33/2013) che gia trasmettono i dati sui pagamenti alla banca dati “SIOPE+” (che alimenta il
portale “Soldi pubblici”), assolvono 1’obbligo di trasparenza (art. 4-bis D.Lgs. 33/2013)
semplicemente pubblicando nella sezione “Amministrazione Trasparente” un collegamento
ipertestuale (link) al sito “Soldi pubblici”, senza dover elaborare e pubblicare tabelle proprie.
L’art. 8 comma 3, invece, contiene la misura di maggior impatto per gli uffici comunali,
estendendo il principio del “solo link™ a una vasta gamma di obblighi di pubblicazione, purché i
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dati siano gia trasmessi a banche dati nazionali (indicate nell’Allegato B del D.Lgs. 33/2013,
come BDAP, PERLA PA, ecc.).

Di conseguenza, gli obblighi illustrati si considerano assolti pubblicando il link alla banca
dati nazionale.

Si programma, dunque, di procedere agli adempimenti descritti come meglio precisato di
seguito per le materie indicate (artt. D.Lgs. 33/2013):

Art. 15 - Obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi di collaborazione o
consulenza (TUTTE LE UOC)

e Riguarda ’elenco degli incarichi di consulenza e collaborazione affidati dall’Ente e pre-
vede la pubblicazione di curriculum vitae, dichiarazioni incarichi e cariche, compenso €
durata.

e Banca dati di riferimento: Anagrafe delle prestazioni (PERLA PA).

Art. 16 - Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica e il costo del
personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato (UOS PERSONALE)

¢ Riguarda la pubblicazione del costo del personale e dei tassi di assenza.
e Banca dati di riferimento: SICO - Sistema Conoscitivo del personale dipendente dalle
Amministrazioni pubbliche.

Art. 17 - Obblighi di pubblicazione dei dati relativi al personale non a tempo
indeterminato (UOS PERSONALE)

e Riguarda la pubblicazione det costi € numeri contratti flessibili.
e Banca dati di riferimento: SICO — Sistema Conoscitivo del personale dipendente dalle
Amministrazioni pubbliche.

Art. 18 - Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli incarichi conferiti ai dipendenti
pubblici (UOS PERSONALE)

e Riguarda I’elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun proprio dipendente,
con I’indicazione della durata e del compenso spettante per ogni incarico.
e Banca dati di riferimento: Anagrafe delle prestazioni (PERLA PA).

Art. 19 - Bandi di concorso (UOS PERSONALE)

e Riguarda la pubblicazione dei bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo,
di personale presso I’amministrazione, nonché i criteri di valutazione della Commissio-
ne, le tracce delle prove e le graduatorie finali.

e Banca dati di riferimento: Portale del Reclutamento (inPA).
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Art. 21 - Obblighi di pubblicazione concernenti i dati sulla contrattazione collettiva
(UOS PERSONALE)

* Riguarda la pubblicazione dei contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico- fi-
nanziaria e illustrativa certificate dagli organi di controllo, oltre ai riferimenti necessari
per consultare i contratti collettivi nazionali.

e Banca dati di riferimento: ARAN / CNEL.

Art. 22 - Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati, e agli enti di
diritto privato in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in societa di diritto privato
(UOC SERVIZI FINANZIARI)

* Riguarda I’elenco degli enti pubblici istituiti, vigilati e finanziati, delle societa parteci-
pate e degli enti di diritto privato in controllo pubblico. Richiede la pubblicazione di da-
ti quali: ragione sociale, misura della partecipazione, durata dell’impegno, onere com-
plessivo sul bilancio, rappresentanti dell’amministrazione negli organi di governo e re-
lativi compensi, risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi.

* Banca dati di riferimento: BDAP (Banca Dati Amministrazioni Pubbliche) / Portale Te-
soro Partecipazioni. '

Art. 29 - Obblighi di pubblicazione del bilancio, preventivo e consuntivo, e del Piano degli
indicatori e risultati attesi di bilancio (UOC SERVIZI FINANZIARI)

* Riguarda la pubblicazione dei documenti e allegati del bilancio preventivo e del conto
consuntivo, nonché del Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio.

e Banca dati di riferimento: BDAP (Banca Dati Amministrazioni Pubbliche) - OpenB-
DAP.

Art. 30 - Obblighi di pubblicazione concernenti le informazioni relative ai beni immobili e
alla gestione del patrimonio (UOC PATRIMONIO)

* Riguarda la pubblicazione delle informazioni identificative degli immobili posseduti e
detenuti, nonché i canoni di locazione o affitto versati o percepiti.
* Banca dati di riferimento: Portale Tesoro - Immobili.

Quella che muta ¢ Pefficacia giuridica della pubblicazione. Mentre ’art. 9-bis del D.Lgs.
33/2013 introduceva la facolta di assolvere all’obbligo tramite collegamento (mantenendo perd
la responsabilita dell’Ente sulla completezza dei dati e permettendo duplicazioni), il nuovo art. 8
del D.L. 19/2026 sancisce un automatismo liberatorio: la semplice trasmissione del dato alla
banca dati nazionale, unita alla pubblicazione del link, esaurisce I’obbligo di legge per gli
articoli elencati. Viene meno la discrezionalita e si rafforza il principio Once Only (unicita
dell’invio), rendendo di fatto superflua (e sconsigliabile) la doppia pubblicazione locale.
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“'Nota ai dati della Colonna F
la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine web di

“Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’ aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

@ Nota ai dati della Colonna G:
L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti

responsabili degli uffici dell’ amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
Sflusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla

’

legge”.
[ dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

- ¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni ¢ documenti quando
effettuata entro n. 15 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

10.1 Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore ¢ piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa
di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare per il tramite dell’ufficio Trasparenza o in proprio i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

10.2. Tabelle "All 1"

Come sopra precisato, le tabelle allegate sono composte da sette colonne, che recano i
dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;
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Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.
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Audit interni su fabbisogno e/o adozione di procedure tracciate per la rilevazione dei
fabbisogni (evento 1 e 2)

n. di unita organizzative

In alternativa:

In caso di opzione B e C

requisiti tecnico-economici non giustificati e adeguati (es. clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione - cfr. Delibera
ANAC n. 1142/2018).

invitate al confronto/total : tra80e100% ' one 8¢
annuale invitate al confrontoftotale | 0\ [TRE VOLTE L'ANNO 2) tra 80 e illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
delle unita organizzative b) tra 50 € 80% e oo eateorle
presenti o) tra 0.e 50%
- ! In alternativa: .
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per premiare interessi o X n. di atti corredati dalla _ ) tra 80 ¢ 100% n caso di opzione B e C
particolar . delle scelte di procedura formale (evento 1,2,3)  [annuale motivazione/totale atti logni anno TRE VOLTE L'ANNO o tra 50 50% illustrare le criticit riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
adottati o ra 00 50% e come siintende risolverle
2. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al fine di configurare
motivi a sostegno di affidamenti diretti/ procedure negoziate
Organo diindirizzo politico 3. possibile aterazione del valort stimati per il afi X medio presenza di criteri In alternativa: In caso di opzione B illustrare
- Possibile alterazione dei valori stimati per gli affidamenti, con Predeterminazione dei criteri di priorita nellindividuazione dei fabbisogni (evento 1e 2) |annuale | critert logni anno TRE VOLTE L'ANNO a) si le criticita riscontrate e come si UOC LAVORI PUBBLICI
conseguente frazionamento, al fine di non superare le soglie di cui predeterminati (si/no) b) no intende risolverle
allart. 14 del dlvo 36/2023 o del valore stimato e/o frazionamento
della concessione effettuata con Fintenzione di escludere tale
concessione dall'ambito di applicazione del codice.
In alternativa:
. _ . n. di atti corredati dalla In caso di opzione B e C
Obbligo di tare il calcolo del valore stimato del contratt dell Lt ? . tra80e100% '
g0 di documentare il calcolo del valore stimato. del contratto owvero defla annuale motivazione/totale atti ogni anno [TRE VOLTE L'ANNO 2) tra 80 e illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
concessione da affidare (evento 3) ’ b) tra 50 € 80% e )
adottati e come si intende risolverle
o) tra 0.e 50%
In alternativa:
n. di atti corredati dalla In caso di opzione Be C
Obbligo di motivazione sulla scelta del sistema di affidamento (in particolare in caso di tra80e 100%
igo di motivazione sulla scelta del sistema di affidamento (in particolare in caso di |, 1 i ogni procedura | motivazione/totale atti ogni anno I TRE VOLTE L'ANNO 2)tra 80 e illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione delle regole di diretti per estrema urgenza) (evento 1, 2, 3) ottt b) tra 50  80% o o o tende destvorle
affidamento del contratto (ad esempio, concessione in luogo di c) tra 0 e 50%
appalto o procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a
selezionare uno specifico operatore, scelte tecniche finalizzate a Controllo periodi i io dei tempi i anche mediante sistemi di . n. contratti oggetto di In alternativa: \ diopzione B e C
restringere la concorrenza) ! o moni olaesre : ogni semestre ° - in caso di opzione B e
controllo interno di gestione in ordine alle future scadenze contrattuali (evento 2, 3) : contattin |  he VOLTE LaNNo a) tra 80 ¢ 100% e contrate 4OC LAVORI PUBBLICI
esecuzione b) tra 50 e 80% € A
2. Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara ) tra 0 e 50% @ come si intende risolverle
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidament dirett per estrema urgenza in mancanza dei oments oo e |1 idiciaraoni sula I aternatvn
presupposti di legge (Ad esempio quando I'estrema urgenza non Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolt nella redazione dela documentazione di gara o ™°" 2 1 Sese8ne7le i ilasciate/ ) va 04 100% In caso di opzione B e C
deriva da eventi imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione di una dichiarazione di ris sulla non divulgazione di i foni inerenti la nzionario Bare ¢ dei soggetti coinvoltinella  [ogni anno [ TRE VOLTE L'ANNO illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
appaltante). all ufficio diverso dallufficio gare . b) tra 50 ¢ 80% e )
L procedura (evento 4, 5) y _~_|redazione della e come si intende risolverle
che predispone Ia documentazione one digara o) tra 0.e 50%
4. Rivelazione di i i riservate, tese a fz D
economic, in fase anticipata alla pubblicazione dei documenti di
gara.
> Gestione del conflttodi nteressi nfase diprogettazione Acquisizione dichiarazioni dei soggetti incaricatio della progettazione circa i rapporti di ?.'.,'.'lﬂ.':.':?.:’ﬂfﬁif:gﬂ'zm 4! . cihirasioni sssciate/n. ;;‘:: esrr;‘:t;‘;; % n caso di opzione B e C
dellaffidamento qui! ¢ 0BBett Incarica prog PP nzionario gare soggetti incaricati della ogni anno [TRE VOLTE L'ANNO illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
assiduita con operatori del settore di riferiferimento dellaffidamento. (evento 4, 5) allufficio diverso dalluffcio gare  |*°%6° oo b) tra 50 ¢ 80% e e eoteorle
che predispone Ia documentazione [* % o) tra 0.e 50%
alto
Monitoraggio periodico delle scadenze contrattuali, con previsione di comunicazioni
' o . : periodiche al RPCT (eventi 1,2,3) ) ) .
[ Area tecnicaRagioneria/ o altra Uo (a seconda |1+ Ricorso a proroghe e rinnovi non consentit e/o in assenza dei semestrale 1. n. di contratti oggetto di 1 alternativa:
dellorganizzazione interna dell'ente) presupposti. monitoraggio/n. di contratti in ) va 04 100% In caso di opzione B e C
esecuzione ogni anno TRE VOLTE L'ANNO o tra 50 50% illustrare le criticit riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
2. Ricorso a rinnovo tacito, owvera il rinnovo effettuato senza e come siintende risolverle
. A ol o) tra 0.e 50%
diun presso, nel nostro
ordinamento
3. Ricorso a proroghe della concessione non giustificate e al di fuori
dei casi in cui & consentita nei documenti di gara e per legge (art.
178 d.lgs. 36/2023) — A__ - - - - In alternativa: —
Espressa previsione dell'opzione di rinnovo nei documenti di gara con conseguente n. di contratti recante ) va 04 100% In caso di opzione B e C
calcolo dellimporto a base di gara del contratto che comprenda anche il rinnovo (eventi | N 'opzione di rinnovo/totale |ogni anno TRE VOLTE L'ANNO illustrare le criticit riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
in occasione di ogni procedura ¢ dirinno b) tra 50 € 80% e )
1.2) contrattistipulati e come si intende risolverle
o) tra0e 50%
" ) ) - - ) ) ) In alternativa: In caso di opzione B illustrare
Verifiche sulla esistenza di una adeguata mot ] he dell fiche sul rispetto d : ? )
erifiche sulla esistenza di una adeguata motivazione per il ricorso a proroghe della A N verifiche sul rispetto del logni anno [TRE VOLTE L'ANNO a)si le criticita riscontrate e come si UOC LAVORI PUBBLICI
concessione e sul rispetto dei presupposti di legge (evento 3) in occasione di ogni procedura  [presupposti di legge (si/no) oo DA
Predisposizione degli atti di gara
1. Fissazione di criter i aggiudicazione da parte dellente
concedente non pertinenti o inidonei all'oggetto della concessione. In alternativa: .
o In caso d BeC
o § X N X § n. controlli sui criteri/n. ) ) 2) tra 80 € 100 % n caso dj opzione § &
e —— Controlli incrociati a campione da parte di RUP e RPCT sui criteri fissati nella determina a [a campione ogni anno TRE VOLTE L'ANNO illustrare le criticit riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
2. Fissazione di requisit discriminatori e sproporzionati all'oggetto ¢ procedure svolte b) tra 50 ¢ 80% e )
A " oporiionat a contrarre, nel bando o atto equivalente e come siintende risolverle
della concessione e non correlati alla necessit di garantire la o) tra0.e 50%
capacita del concessionario di eseguire la concessione.
1. Valutazione circa lintroduzione di migliorie al progett tato dal promotore, d 1. migliorie apportate al ) —
T S T e e e B pr— ETr——
Nel Project financing, disposizioni del bando che limitano la > <! rio di 2ggly & e in occasione di ogni procedura |7 logni anno TRE VOLTE L'ANNO a)si le criticita riscontrate e come si UOC LAVORI PUBBLICI
- e = pando ene competitivita tra gli operatori X ?
presentazione di offerte concorrenziali ulterior rispetto a quella del b) no intende risolverle
con radicarsi di una posizione di
monopolio di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs 36.2023) (CFr. 2. verifiche svolte In alternativa: In caso di opzione B illustrare
Comunicato ANAC del 12 gennaio 2022)  Verifica gel degh abbiighici da parte del RPCT. in occasione i ogni procedura (sl assolvimento obbighi [ogni anno TRE VOLTE L'ANNO a)si le crtici iscontrate & come si UOC LAVORI PUBBLICI
o trasparenza (si/no) b) no intende risolverle
1. Obbligo di motivazione negli atti di gara sui requisiti richiesti per la partecipazione alla
gara / per I'esecuzione dell'appalto /criteri di valutazione e attribuzione di punteggi, con
i i alle ipotesi di i diretti "per assenza di concorrenza per 1. n. di atti corredati dalla 1 alternativa:
motivi tecnici”, anche attraverso la previa consultazione del mercato di riferimento, con motivazione/totale atti ) tra 800 1 0% In caso di opzione B e C
1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di determinati verifica che tale assenza non sia frutto di limitazioni artificiose dei parametri dell’appalto, |in occasione di ogni procedura adottati logni anno TRE VOLTE L'ANNO b) tra 50 e 80% illustrare le criticita riscontrate UOC LAVORI PUBBLICI
i mediante richiesta di requisiti di partecipazione o di lowero di errate interpretazioni della norma. (eventi 1,2,3,4) s 00 50% e come siintende risolverle




CONTRATTI PUBBLICI

Area tecnica o altra Uo (a seconda
dell'organizzazione interna dellente)

2. ATIGAameNt aIreTt “per assenza ai CONCOITenza per Mouvi tecnic
(da intendersi come esistenza nel mercato di un unico operatore
economico grado di fornire la prestazione di cui la SA ha bisogno)
svolti in mancanza dei presupposti

3. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o

per la ipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione

4. Formulazione nel capitolato di criteri di valutazione dell'offerta
tecnica ed economica tesa ad awantaggiare un fornitore, ad
esempio il fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano
appalti e concessioni per conto dell'amministrazione

ALTO

2. Verifica in ordine agli atti di gara predisposti dall'ente terzo. (Evento 5)

in occasione di ogni procedura

2. 2% atti di gara esaminati

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Campo libero

Valutazione errata della congruita dell'offerta cause riconducibili, a
mero titolo esemplificativo, a:

- utilizzo di metodi impropri per I'attribuzione dei punteggi;

- applicazione distorta dei suddetti criteri.

Mancata esclusione delle offerte anomale nelle ipotesi disciplinate
dal'art. 54 digs. 36/2023

Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano appalti e
ioni per conto dell" istrazic

Erronea gestione delle offerte anormalmente basse nelle ipotesi di
cui all'art. 110 dlgs. 36/2023

Carenza in organico nei comuni con popolazione inferiore a
cinquenila abitanti di figure idonee a ricoprire le funzioni di RUP o
di responsabile di Area tecnica e affidamento di tali funzioni a
titolari di incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 1. 388/2000
(Delibera ANAC n.291/2023)

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica per carenza in
organico di altra figura idonea a ricoprire tali posizione

a della ivazione nei verbali della

o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

in occasione di ogni procedura

n. di verbali corredati dalla
motivazione/totale verbali
redatti

In alternativa:

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
¢)tra0 e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criti riscontrate
e come si intende risolverle

Campo libero

tracciabilita della stima della soglia di anomalia nei verbali della commissione o

n. di verbali contenenti la
stima della soglia di

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e C

’ ; in occasione di ogni procedura ) b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticit riscontrate Campo libero
dell'organo incaricato della valutazione dell'offerta. 8ni pi anomalia/totale verbali ) " ) b) tra 50 e 80% A A P
: o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
redatti " c)tra0e 50%
d) ogni anno
In alternativa: )
) - : In alternativ
2) prima annualita In alternativa o tra 80 0 100% In caso di opzione B e C
esame dei verbali redatti dalla commissione di gara in occasione di ogni procedura  |% verbali esaminati b) seconda annualita 2) annuale ot 50 0 80% illustrare le criticit riscontrate Campo libero
o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
N c)tra 0 e 50%
d) ogni anno
In alternativa:
) ) ; ) - - 2) prima annualita In alternativa In alternativ n caso di opzione Billustrare
della delle (nei casi previsti) delloffertaanomala | - Presenza della motivazione ' o oo ) '
- e ’ in occasione di ogni procedura " b) seconda annualita 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
con riferimento agli elementi specific indicati nei documenti di gara. (si/no) " ,
o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle

d) ogni anno

1. Previsione della doppia firma sullatto di aggiudicazione di un contratto pubblico nelle
ipotesi in cui Sindaco o componente di Giunta svolga le funzioni di responsabile di ufficio
Tecnico o RUP e rawisi di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con riferimento
a una specifica procedura

in occasione di ogni procedura

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
o) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
o) tra0 e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Campo libero

2. Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del Sindaco o componente di
Giunta nelle ipotesi in cui svolga le funzioni di responsabile di ufficio Tecnico 0 RUP

in occasione di ogni procedura

2. n. dichiarazioni rilasciate/n.
incarichi tecnici affidati a
componenti organo d'indirizzo
politico

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
o) tra0 e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate
e come si intende risolverle

Campo libero

Applicazione della rotazione

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare

3. Rotazione tra i componenti della medesima Giunta dell'incarico di RUP in occasione di ogni procedura | -+ b) seconda annualita a) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
¢) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
Condivisione delle informazioni relative allo stato della procedura con tutto il personale A In alternativa:
1. n. di riunioni svolte/tiotale In alternativ:

assegnato all'area tecnica nell'ambito di riunioni periodiche da calendarizzare
preventivamente

1. in occasione di ogni procedura

riunioni calendarizzate

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

In caso di opzione B e C
illustrare le criti riscontrate
e come si intende risolverle

Campo libero

Svolgimento delle attivita da parte di almeno due risorse in caso di affidamenti sopra
soglia

2. in occasione di ogni procedura
al di sopra delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2
risorse alle attivita (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annuali
o) terza annuali
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Campo libero




AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

Rilascio di dichiarazione al momento dell all'ufficio o dell
dell'incarico ed ogni volta che ci s trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche
potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute.

al momento dell'assegnazione

1. Rilascio della dichiarazione

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In alternativa:

In caso di opzione Billustrare

alluficio o dell'attribuzione o) b) seconda annuali 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
dellincarico o) terza annualita b) semestrale b)no intende risolverle
Selezione del contraente ALTO d) ogni anno
In alternativas i
. S ) - ) In alternativa: '
al momento dell'assegnazione  |2. n. di dichiarationi a) prima annualita In alternativa o tra 80 0 100% In caso di opzione B e C
B ; ) . all ufficio o dell'attribuzione rilasciate/n. RUP e Commissari|b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero
Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP e dei commissari di gara. ticlo. ‘ h b) tra 50 ¢ 80% : )
dellincarico nominati o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
N c)tra 0 e 50%
d) ogni anno
In alternativa:
: : ) 2l momento dell'assegnazione B  [a) prima annualita In alternativa In alternativa: In caso di opzione Billustrare
Inadeguata gestione del confitto di interessi nelle procedure di ) ) o ) mom: |l assegn: 3. Invividuazione dei criteri di |°) P " ? 750 i op ) '
Hidamonto Individuazione dei criter di rotazione nella nomina del RUP. all uficio o dell'attribuzione otosone (o) b) seconda annualita 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
dellincarico o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
Inserimento, nei protocolli di legalit e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a In alternativa: I aternativa
carico dei concorrenti e dei soggett affidatari, ai quali sirichiede la preventiva 2l momento dell'assegnazione o |a) prima annualita In alternativa : In caso di opzione B e C
arcoce ’ ) ’ nede | preventh ) o | 2588 4. n. protocolli di legalita e/ - a)tra80e 100 % ' ° ;
dichiarazione della insussistenza di rapporti di parentela o di familiarita con i soggetti che allufficio o dell'attribuzione e s b) seconda annualita 2) annuale ot 50 0 80% illustrare le criticit riscontrate Campo libero
hanno partecipato alla definizione della procedura di gara ¢ la comunicazione di qualsiasi |dellincarico patt ol itee o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
° ° ! inserito l'obbligo di ’ o) tra0 e 50%
confiitto di interessi che insorga successivamente. eer ~ |d) ognianno
dichiarazione/n. protocolli e
patti siglati
. T R ) In alternativa )
Previsione, nei protocol di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico ) ) - : In alternativ
; ol e " : ~ [al momento dell'assegnazione . |a) prima annualita In alternativa In caso di opzione B e C
dell'operatore economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso di mom | assegns 5. n. protocolli di legalita e/o - a)tra80.¢ 100 % ' ° ;
’ ; * : € all ufficio o dell'attribuzione Protoco 1 ege T b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticit riscontrate Campo libero
Violazione degli impegni sottoscritt, secondo la gravita della violazione accertata e la fase [ n - patti di integrita in cui & stata " b) tra 50 € 80% : )
e Pegn so A " ¢ | dellincarico ; ° o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
in cui la violazione & posta in essere, oltre che el rispetto del principio di proporzionalita; prevista la sanzione/n. ) oamt s o) tra0 e 50%
protocolli e patti siglati 8
Controlli a campione in fase i valutazione dell'anomalia alla luce delle indicazioni fornite n. procedure divalutazione  |In alternativa: 1 alternativa:
da ANAC per lipotesi prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d) digs 36/2023 delle offerte verificate/n. |a) prima annualita In alternativa o tra 80 0 100% In caso di opzione B e C
S ) ogni semestre procedure di valutazione delle |b) seconda annualita 2) annuale ot 50 0 80% illustrare le criticita riscontrate Campo libero
Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella offerte svolte nel semestre di [c) terza annualita b) semestrale tra0e s0% e come si intende risolverle
competizione al solo fine di presentare offerte artificiosamente iferimento ) ogni anno
basse, in modo da occupare tutti  posizionamenti anomali e
consentire, all'impresa che si intende favorire, 'aggiudicazione
dell'appalto a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di ) o T in occasione di ogni procedura in - In alternativa: ) ) )
anomalia cosi falsata Nel caso in cui sa ipotizzabile I susistenza della fattispecie dicui alfart. 95, comma 1 let, " °<<#%10n% 1 OER PrOceelid il presenzg formalizzazione  [a) prima annualita In alternativa In alternativa: n caso di opzione B llustrare
d) digs 36/2023, adeguata formalizzazione nei verbali o in altro atto delle specifiche DN "95 R Ie‘p W dige verifiche nei verbali digara  |b) seconda annualita ) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
verifiche espletate per escludere la rilevanza degli indizi rilevati S6/2022 - d) dles (si/no) ¢) terza annuali b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
In alternativa:
Adozione di una direttiva, in base alla quale individuazione nellambito dell'elenco a 1 Adozione delladirettiva |9 Prima annualita In alternativa In alternativ In caso di opzione Billustrare
disposizione della stazione appaltante avvenga sempre mediante sorteggio, fermo o) b) seconda annualita 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si
Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o architettura al restando il rispetto del principio di rotazione. 1 occasione di ogni procedura di o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
medesimo soggetto, iscritto in apposito albo/elenco tenuto dalla ° . oBn! procecura ¢ d) ogni anno '
! ) diretto di servizi di : Campo libero
stazione appaltante che abbia rapporti di parentela o conoscenza ; ° - ) In alternativa: )
A ° architettura e ingegneria Awisi di minifestazioni ) - : In alternativa:
con dipendenti dell'ufficio tecnico ° 2) prima annualita In alternativa In caso di opzione B e C
teresse pubblicate/totale " a) tra 80 e 100 % " s
o ’ : ’ uOPICAE/IORIE 1) seconda annuali 2) annuale illustrare le criticit riscontrate
Pubblicazione di awviso per manifestazione di interesse. affidamenti diretti servizi di " b) tra 50 ¢ 80% A ’
‘ ) o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
ingegneria e architettura N c)tra0 e 50%
d) ogni anno
Obbligo di motivazione sul contesto concreto e attuale al momento dell'affidamento e in n. di affidamenti diretti In alternativa 1 alternativa:
particolare sui lavori servizi e forniture offerti nel medesimo ambito territoriale, e sui | B motivati/totale affidamenti  |a) prima annualita In alternativa : In caso di opzione B e C
> avert X " in occasione di ogni procedura con | y a)tra80 e 100 % ! ° §
prezzi medi praticati per le medesime prestazioni o per prestazioni analoghe. ° ¢ diretti b) seconda annuali 2) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero
affidamento in house ) b) tra 50 ¢ 80% A ’
- R ) o) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
Omessa motivazione o motivazione insufficiente in merito alle ) oamt s o) tra0 e 50%
" N ‘ i
condizioni previste dallart. 7 del d.lgs. 36/2023 per la legittimita 8!
dellaffidamento (ossia indicazione dei vantaggi per la collettivits, In alternativa:
delle connesse esternalita e della congruita economica della Adozione di un programma |a) prima annualita In alternativa In alternativa: In caso di opzione Billustrare
prestazione da affidare in house, anche in relazione al annuale degli i diretti entro il 31 gennaio di ogni anno  [annuale degli affidamenti |b) seconda annualita 2) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
perseguimento di obiettivi di universalits, socialita, efficienza, diretti (SI/NO) o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
3, qualita della celerita del pr e d) ogni anno
razionale impiego di risorse pubbliche) In alternativas )
2. n. di affidamenti per i quali [3) prima annualita In alternativa In alterativa: I caso di opzione B e C
Comparazione costi ad es. tramite prezzi di riferimento ANAC, ove esistenti, e BONCP con |in occasione di ogni procedura con |> ™ periaqu " a) tra 80 100 % ! P ° '
o ° ¢ 2 stata svolta la comparazione | b) seconda annualita 2) annuale illustrare le criticit riscontrate Campo libero
riferimento a gare bandite su zone limitrofe. affidamento in house ! " ‘ ) b) tra 50 ¢ 80% : )
dei costi/n. totale affidamenti |c) terza annualita b) semestrale e come si intende risolverle
N c)tra0 e 50%
d) ogni anno
1. Predisposizione di una check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita T In alternativa:
: . A 1. Predisposizione di una ) - : )
) ) , ) ) - di comunicazione previsti dal Codice. (eventi 1,2) chech ok /nc) 2) prima annualita In alternativa In alternativ In caso di opione B illustrare
1. Alterazione o omissicne dei cantrolll e delle verifiche 2l fine di entro ... (data fissata dalla SA) b) seconda annualita a) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
2. Alterazione del contenuto delle verifiche per pretermettere
Iaggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono nella
Aggiudicazione 88! gliop 8! ALTO

graduatoria

3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano
appalti e concessioni per conto dell'amministrazione

2. Resoconto sulle verifiche svolte dall'ente terzo per 'aggiudicazione (evento 3)

entro ..

(data fissata dalla SA)

2. Invio del resoconto da
parte dell'ente terzo (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annuali
c) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Campo libero

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Verifica in corso di esecuzione

Area tecnica o altra Uo (a seconda
dell'organizzazione interna dell'ente)

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella fase di esecuzione
dell'affidamento

Apposizione di riserve generiche

Corresponsione di premi di accelerazione in difformita rispetto alle
previsioni del bando/avviso

Esecuzione dellappalto in difformita rispetto a quanto proposto in
sede di gare e/o comunque “non a regola d'arte” a causa
dell'assenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle
prestazioni contrattuali in violazione dei principi di economicita,
efficacia, qualita della prestazione e correttezza nell'esecuzione
dell'appalto. Cio al fine di favorire 'appaltatore

ALTO

Rilascio di dichiarazione al momento dellassegnazione all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico ed ogni volta che ci s trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche
potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute da parte
del DL, del DEC, owero di altri soggetti con funzioni analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del DL, del DEC, ovvero di altri
soggetti con funzioni analoghe che intervengono in fase di esecuzione

Individuazione dei criteri di rotazione nella nomina del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che intervengono in fase di esecuzione .

Inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a
carico dei soggetti affidatar, per richiedere una dichiarazione della insussistenza di
rapporti di parentela o di familiarita con i soggetti che intervengono nella fase di
esecuzione del contratto e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga

Previsione, nei protocolli di legalita /o nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell'aggiudicatario, nel caso di violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravit
della violazione accertata, nel ispetto del principio di proporzionalita;

1. Rilascio della dichiarazione
(si/no)

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In caso di opzione B llustrare

almomento dell'attribuzion
dell'incarico

b) seconda annualita a) annuale le criticita riscontrate e come si Campo libero
c) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
2. n. dichiarazioni rilasciate da |In alternativa: N
N By " In alternativa:
DL, DEC 0 altro soggetto a) prima annualita In alternativa o) tra 80 100% In caso di opzione Be C
confunzioni analoghe/n. DL, [b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 ¢ 80% illustrare le criticita riscontrate Campo libero
DEC o altri soggetti con c) terza annualita b) semestrale o) tra 0 e 50% e come si intende risolverle
funzioni analoghe designati  |d) ogni anno
In alternativa: N N N
. . X N . In alternativa In alternativa: In caso di opzione B illustrare
3. Invividuazione dei criteri di [a) prima annualita N pios o N "
N " " a) annuale a) si le criticita riscontrate e come si Campo libero
rotazione (si/no) b) seconda annualita N
" b) semestrale b) no intende risolverle
c) terza annualitd
4. n. protocolli di legalita e/o |In alternativa: N
R, a1 N N ey " In alternativ: "
patti di integrita in cui & stato |a) prima annualita In alternativa: o) tr2 80 ¢ 100% In caso di opzione B e C
inserito I'obbligo di b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 ¢ 80% illustrare le criticita riscontrate Campo libero
dichiarazione/n. protocolli e c) terza annualita b) semestrale o) tra 0 e 50% e come si intende risolverle
patti siglati d) ogni anno
In alternativa: i
" - N e " In alternativ: "
5. n. protocolli di legalita e/o |a) prima annualita In alternativa: In caso di opzione B e C
s " a) tra 80 e 100 % X N .
patti di integrita in cui & stata |b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero

previstala sanzione/n.
protocolli e patti siglati

o) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

e come si intende risolverle

Verifica dell ione delle riserve in ita alle disposizioni di cui all'allegato 11.14
del dlgs. 36/2023, anche mediante I'utilizzo di apposite check list

in occasione di ogni procedura

verifica anche tramite check
list (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Campo libero

Verifica del rispetto delle disposizioni del iso prima della liquidazione del
premio di accelerazione, anche mediante I'utilizzo di apposite check list

in occasione di ogni procedura

verifica anche tramite check
list (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Billustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Campo libero

Adozione di circolari esplicative sui controlli sulla corretta esecuzione dell'appalto

entro ..... (data fissata dalla SA)

Adozione di circolari
esplicative sui controlli (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In caso di opzione B llustrare

Verifiche sulla corretta esecuzione della prestazione dedotta in contratto

b) seconda annualita 2) annuale le criticita riscontrate e come si Campo libero
o) terza annualita b) semestrale b) no intende risolverle
d) ogni anno
semestrale ) " [inalternativa: .
n. di affidamenti per i quali ) s . In alternativa:
v a) prima annualita In alternativa In caso di opzione B e C
sono emersi criticita a seguito ’ a)tra 80 e 100 % X oo '
b) seconda annualita a) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero

di monitoraggio/totale degli
affidamenti

o) terza annualita
d) ogni anno

b) semestrale

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

e come si intende risolverle




Ricorso alla da parte del i inassenza
dei presupposti di legge

Ricorso alla da parte del i inassenza

Collaudo

Adozione di circolari esplicative recanti anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia di subconcessione, al fine di indirizzare
comportamenti in situazioni analoghe e per indivi quei passaggi i che

entro ..

(data fissata dal

possono dar luogo ad incertezze

Adozione di circolari
esplicative sulle
subconcessioni (si/no)

In alternativa:
a) prima annualita
b) seconda annuali
c) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Billustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Campo libero

Controlli a campione su base semestrale da parte del concedente sul possesso dei requisiti

n. di controlli sui requisiti

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione Be C

dei requisiti da parte del subconcessionario ; ogni sei mesi effettuati/n. di subconcessioni |b) seconda annuali a) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero
da parte del subconcessionario . h b) tra 50 e 80% : )
in essere o) terza annuali b) semestrale e come si intende risolverle
N c) tra 0 e 50%
d) ogni anno
In alternativa: In alternativa: In caso di opzione B illustrare
Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge (art. 192 dlgs - : ) . ) ) verifiche sul rispetto dei : 150 ¢l 0P ) '
Verifiche sul rispetto dei presupposti di legge per la revisione del contratto di concessione [semestrale ) ‘ ogni anno a) annuale a)si le criticita riscontrate e come si Campo libero
36/2023) presupposti di legge (si/no) : ’
b) semestrale b) no intende risolverle
. ) ! In alternativa:
i dgen , ) S al momento dell'assegnazione TN In alternativa In caso di opzione B e C
) . ) Rilascio di dichiarazione al momento dellassegnazione dell'incarico o | oo 1. n. dichiarazioni rilasciate/n. [ a) tra80 e 100 % . ° '
Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella fase di collaudo all'ufficio o dell'attribuzione s ogni anno a) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero
L collaudatori incaricati b) tra 50 e 80% : )
dell'incarico b) semestrale e come si intende risolverle
c)tra0 e 50%
ALTO
n. nomine collaudotori ’ In alternativa:
. o ) In alternativa In caso di opzione B e C
Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in violazione delle ) : o ) ; verificate/n. nomine : a) tra80 e 100 % . ° '
Verifiche a campione sulle nomine dei collaudatori da parte del RPCT ogni semestre ogni anno a) annuale illustrare le criticita riscontrate Campo libero

indicazioni di cui all'art. 116 dlgs. 36/2023

collaudatori totali nel
semestre di riferimento

b) semestrale

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

e come si intende risolverle




Mancata trasparenza delle procedure per
attribuzione di vantaggi economici

medio

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per comprovare il possesso
dei requisiti per poter partecipare alla
procedura per il conferimento di vantaggi
economici diretti

1. Verifiche a campione sulla
veridicita/correttezza delle
dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte
a cura di piti dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure

o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Bando ad personam per agevolare alcui
partecipanti

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di pit
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di piu dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure

o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura
del termine di presentazione delle
domande utilizzando apposito modulo

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha

curato I'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure

o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione del
vantaggio

medio

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi

2. . Attuazione del Regolamento o altro
atto interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 digs 33 del regolamento
e/o altro atto interno in cui sono
individuati criteri e modalita di
assegnazione dei benefici

4. Altro (specificare ulteriori misure

i o generali p o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a

svolte rispetto ai bandi
pubblicati e alle procedure avviate sul
rispetto degli obblighi di pubblicazione
di cui agli artt. 26 e 27 d.Igs. 33

2. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si)

seconda annualita

annuale

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) pitdi1

2. In alternativa:
a) Sl
b) NO

3. In alternativa:
a) Sl
b) NO

4. Altro

1. In caso di opzione Aillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di UOC per
quanto di competenza

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni per

P! il dei requisiti
per poter partecipare alla procedura
per il conferimento di vantaggi
economici diretti di cui agli artt. 26 e
27 dlgs 33

2. Altro (specificare ulteriori misure

ifiche o generali p. o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

seconda annualita

In alternativa:
a) annuale

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) pitdi 1

2. Altro

1. In caso di opzione Aillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. llustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di UOC per
quanto di competenza

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sul rispetto degli
obblighi di pubblicazione dei
bandi/avvisi di cui all'art. 26. co. 1 digs
33 e sulla oggettivita e non
discriminatorieta dei requisi
partecipazione ivi previsti

di

In alternativa:
a) annuale

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) piti di 1

2. In alternativa:

1. In caso di opzione Aillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le

Tutti i Responsabili di UOC per

attribuzione di vantaggi economici
diretti

4. Altro

b) semestrale

3. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) pitdi1

4. Altro

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

d) ogni anno a)tra80e 100 % criticita riscontrate e come si intende  [quanto di competenza
2. Percentuale dei bandi redatti con la b) tra 50 e 80% risolverle
partecipazione di piu dipendenti c)tra0 e 50%
3. lllustrare le criticita riscontrate e
3. Altro come si intende risolverle
3. Altro
1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono scaduti i :
o : 1. In alternativa: - .
termini di presentazione delle 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
domande 2] tra 80 e 100 % criticita riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% risolverle
. . N c)tra0 e 50%
2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a In alternativa: 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B e Cillustrare le [Tutti i Responsabili di UOC per
colui che ha curato l'istruttoria d) ogni anno N y criticita riscontrate e come siintende  |quanto di competenza
a)tra 80 e 100 % risolverle
b) tra 50 e 80%
3. Altro
c) tra 0 e 50% s
3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle
3. Altro
1. Adozione del Regolamento (si/no)
2. Rispetto delle previsioni del 1. In alternativa: 1.In caso di opzione Biillustrare le
Regolamento (si/no) a) si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
3. n. di verifiche trimestrali e a
svolte rispetto alla 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B illustrare le
pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1 In alternativa: a) si criticita riscontrate e come si intende
dlgs 33 del regolamento sui requisiti 2) annuale : b) no risolverle Tutti i Responsabili di UOC per
per la partecipazione alla procedura di |d) ogni anno quanto di competenza




CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E
ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

1. Verifica della pubblicazione dei dati ex
artt. 26 e 27 dlgs 33 sulle procedure per
I'attribuzione di prestazioni assistenziali

2. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.Igs. 33 svolte rispetto alle procedure
avviate per I'attribuzione di prestazioni
assistenziali

2. Adozione del Regolamento (si/no)

In alternativa:

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) piudi 1

2. In alternativa:

1. In caso di opzione Aillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende

Mancata trasparenza delle procedure per responsabilita del procedimento. 2) annuale a) Sl risolverle Tutti i Responsabili di UOC per
I'attribuzione di prestazioni assistenziali . dell isioni del d) ogni anno b) semestrale b) NO quanto di competenza
3. Attuazione del Regolamento adottato. 3. Rlslpetto e E_ previsioni de 3. In caso di opzione B illustrare le
Regolamento (si/no) 3. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
4. Altro (specificare ulteriori misure a) sl risolverle
I’ " 4. Altro
specifiche o generali programmate o b) NO
attuate per la prevenzione del relativo 4. llustrare le criticita riscontrate e
evento rischioso) 4. Altro come si intende risolverle
medio
1. Verifiche sulla veridicita/correttezza N . .
AR e 1. n. di verifiche trimestrali e a
delle dichiarazioni. Verifiche svolte a cura . . RSN, .
- s - - AN campione svolte sulle 1. In alternativa: 1. In caso di opzione Aillustrare le
Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o di pits L o - . e s L
. ) . dichiarazioni/attestazioni comprovanti . a) 0; criticita riscontrate e come si intende
non veritiere per attestare il possesso dei " n I In alternativa: .
L ) e L il possesso dei requisiti per poter | b) 1; risolverle .
requisiti per poter partecipare alla 2. Altro (specificare ulteriori misure . n a) annuale - Campo libero
I . . - . . partecipare alla procedura per d) ogni anno c) piudi 1
procedura per il'erogazione di prestazioni specifiche o generali programmate o ., . " Lo - b) semestrale s
. L . N I'erogazione di prestazioni assistenziali 2. Illustrare le criticita riscontrate e
assistenziali attuate per la prevenzione del relativo N L -
. di cui agli artt. 26 e 27 dlgs 33 2. Altro come si intende risolverle
evento rischioso)
2. Altro
1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi 1. n. di verifiche trimestrali e a
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla campione svolte rispetto ai 1. In alternativa:
previsione in essi di criteri oggettivi e non bandi/avvisi pubblicati sul rispetto a) 0; 1. In caso di opzione A illustrare le
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu degli obblighi di pubblicazione di cui b)1; criticita riscontrate e come si intende
dipendenti all'art. 26. co. 1 dlgs 33 e sulla c)pitdil risolverle
oggettivita e nn discriminatorieta dei in alt i
S M . n alternativa:
Bandi/Avvisi ad personam per agevolare 2. Predisposizione del bando con la requisiti di partecipazione ivi previsti 2) annuale 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B e Cillustrare le |Tutti i Responsabili di UOC per
alcui partecipanti partecipazione di piu dipendenti. d) ogni anno b) semestrale a) tra 80 e 100 % criticita riscontrate e come siintende  |quanto di competenza
b) tra 50 e 80% risolverle
3. Altro (specificare ulteriori misure 2. Percentuale dei bandi redatti con la c)tra 0 e 50%
Erogazone di prestazioni specifiche o generali programmate o In occasione di ogni [partecipazione di pit dipendenti 3. lllustrare le criticita riscontrate e
assistenziali attuate per la prevenzione del relativo procedura come si intende risolverle
evento rischioso) 3. Altro 3. Altro
medio
1. Rilascio di una dichiarazione attestante 1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
I'assenza di conflitti d'interesse a seguito procedure per le quali sono decorsi i
della presentazione delle domande termini di presentazione delle 1. In alternativa:
domande 2) tra 80 e 100 % 1.In caso di opzione B e Cillustrare le
2. Adozione del provvedimento finale da b) tra 50 ¢ 80% c‘rmclta riscontrate e come si intende
parte di soggetto diverso da colui che ha 2. Percentuale di provvedimenti <) tra 0 e 50% risolverle
- . curato I'istruttoria adottati da soggetto diverso rispetto a In alternativa: o i B .
Conflitti d'interesse tra il personale colui che ha curato listruttoria 2) annuale 2. In alternativa: 2.In caso di opzione B e Cillustrare le |Tutti i Responsabili di UOC per
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti d) ogni anno criticita riscontrate e come si intende  [quanto di competenza
b) semestrale a) tra 80 e 100 % isolverl
3. Altro (specificare ulteriori misure 3. Altro b) tra 50 e 80% risolverle
specifiche o generali programmate o ) tra 0 e 50% o
attuate per la prevenzione del relativo 3. |||ust}'ére le CI’I(IICIKE riscontrate e
evento rischioso) 3. Altro come si intende risolverle
medio
1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che preveda espliciti
criteri e modalita per la concessione dei 1. Adozione del Regolamento (si/no)
vantaggl . dell isioni del 1. In alternativa: 1. In caso di opzione B illustrare le
one del | i 2 Rlslpetto N gprewswonl e a) sl criticita riscontrate e come si intende
.2. Attuazione del Regolamento o altro atto Regolamento (si/no) b) NO risolverle
interno
fiche sull bblicazi . . 3.n. ‘?' ver\flcr;e tr}mestrallﬂe @ 2.In alternativa: 2.In caso di opzione B illustrare le
Mancata previsione o descrizione dei criteri z Xverl iche sulla Z:J \cadznlme allsensl cars;l.onev svol ;e rls‘pelflto alla a) SI criticita riscontrate e come si intende
e/o delle modalita cui le amministrazioni e alrt, 26, CO_' 1dlgs ?’3 ? regolamento ’d’lu |cadZ||one " cuiallart. _26' coj 1 Iseconda annualita In alternativa: b) NO risolverle Tutti i Responsabili di UOC per
devono attenersi per |'erogazione delle .e/:; a.;ro a.ttq mtgrno "; clt.n\szvno gsl33 e rego ?mentﬁ sul req;\sltld. a) annuale quanto di competenza
prestazioni assistenziali Indivi ua.tl crltderllle modal |t.a v‘ . tall peria Fartezlvpazmne ‘a a. provce uré I'l 3. In alternativa: 3. In caso di opzione Aillustrare le
assegnazione delle prestazioni assistenziali erogazione di prestazioni assistenziali 2)0; criticita riscontrate e come i intende
. o b)1; risolverle
4. Altro (specificare ulteriori misure 4. Altro <) piti di 1
specifiche olgenerah progradm:'nalte P 4. lllustrare le criticita riscontrate e
attuate l.JEI' .a prevenzione del relativo 4. Altro come si intende risolverle
evento rischioso)
1. n. di verifiche trimestrali e a
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex campione sul rispetto degli obblighi di 1. In alternativa: 1. In caso di opzione A illustrare le
artt. 26 e 27 dlgs 33 pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 a) 0; criticita riscontrate e come si intende
d.lgs. 33 rispetto alle procedure b) 1; risolverle
2. Adozione di un Regolamento interno (o avviate c) piudi 1l
altro atto interno) volto a disciplinare fasi e 2. Adozione del Regolamento (si/no) 2. In caso di opzione B illustrare le
responsabilita del procedimento. In alternativa: In alternativa: 2. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
mancata trasparenza delle procedure per 3. Rispetto delle previsioni del 2) annuale . a) Sl risolverle Tutti i Responsabili di UOC per
|'assegnazione di alloggi di edilizia sociale 3. Attuazione del Regolamento adottato. Regolamento (si/no) b) seconda annualita b) NO quanto di competenza
3. In caso di opzione B illustrare le
4. Altro 3. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
4. Altro (specificare ulteriori misure a) SI risolverle
specifiche o generali programmate o b) NO
attuate per la prevenzione del relativo 4. Illustrare le criticita riscontrate e
evento rischioso) 4. Altro come si intende risolverle
medio

Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o
non veritiere per attestare il possesso dei
requisiti per poter partecipare alla
procedura per I'assegnazione di alloggi di
edilizia sociale

medio

1. Verifiche sulla veridicita/correttezza
delle dichiarazioni. Verifiche svolte a cura
di pit dipendenti

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione svolte sulle
dichiarazioni/attestazioni comprovanti
il possesso dei requisiti per
|'assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

2. Altro

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) piudil

2. Altro

1. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle




Assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

Ufficiio casa

Bando/Awviso ad personam per agevolare
alcui partecipanti

medio

1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla
previsione in essi di criteri oggettivi e non
discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu
dipendenti

2. Predisposizione del bando con la
partecipazione di piu dipendenti.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti richiedenti

medio

1. Rilascio di una dichiarazione attestante
I'assenza di conflitti d'interesse a seguito
della presentazione delle domande

2. Adozione del provvedimento finale da
parte di soggetto diverso da colui che ha
curato I'istruttoria

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata previsione o descrizione dei criteri
e/o delle modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per |'assegnazione di
alloggi di edilizia sociale

medio

1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi

2. Attuazione del Regolamento o altro atto
interno

3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi
dell'art. 26, co. 1 del regolamento e/o altro
atto in cui sono individuati criteri e
modalita di assegnazione degli alloggi di
edilizia sociale

4. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In occasione di ogni
procedura

1. n. di verifiche trimestrali e a
campione sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui all'art. 26. co. 1
dlgs 33 svolte rispetto ai bandi/awvisi
pubblicati e sulla oggettivita e non
discriminatorieta dei requisiti di
partecipazione ivi previsti

2. Percentuale dei bandi redatti con la
partecipazione di pit dipendenti

3. Altro

Iseconda annualita

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) piudi 1l

2. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione Aillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di UOC per
quanto di competenza

1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale
procedure per le quali sono decorsi i
termini di presentazione delle
domande

2. Percentuale di provvedimenti
adottati da soggetto diverso rispetto a

colui che ha curato I'istruttoria

3. Altro

b) seconda annualita

In alternativa:
a) annuale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2.In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

3. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. llustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di UOC per
quanto di competenza

1. Rispetto delle previsioni del
Regolamento Regionale (si)

3. n. di verifiche trimestralie a
campione svolte rispetto alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1
del regolamento sui requisiti per la
partecipazione alla procedura di
assegnazione di alloggi di edilizia
sociale

4. Altro

In alternativa:

b) seconda annualita

In alternativa:
a) annuale

a) Sl
b) NO

2. In alternativa:
a) Sl
b) NO

3. In alternativa:
a) 0;

b) 1;

c) piudil

4. Altro

1. In alternativa:

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. In caso di opzione A illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

4. lllustrare le criticita riscontrate e
come si intende risolverle

Tutti i Responsabili di UOC per
quanto di competenza

Campo libero

Campo libero

Campo libero

Campo libero




Campo libero




Programmazione
dell'assunzione/fabbisogni
del personale

uoc affari generali

Omessa o scorretta ricognizione delle
eccedenze di personale con conseguente errato
calcolo dei fabbisogni tra i diversi settori/unita
organizzative dell'Ente anche al fine di
procedere o meno all'assunzione di personale

Adozione annuale di una specifica delibera di
giunta ricognitiva delle eccedenze del
personale, adempimento precedente
riassorbito dal Piano dei fabbisogni e ora di
nuovo cogente dopo |'assorbimento del Piano
fabbisogni nel PIAO

Annuale

Adozione della
delibera (si

In alternativa:
ogni anno

In alternativa:
a) annuale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita|
riscontrate e come si intende risolverle

Responsabile UOC Personale

Predisposizione del bando
di concorso e/o awvisi di
selezione

Nomina Commissione
esaminatrice

medio
. iornamento del relativo Regolamento per .
Mancato adeguamento / aggiornamento del égg o o g' . P . . . In alternativa: " . ’ N
. . ) e I'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - . Aggiornamento del |In alternativa: In alternativa: . In caso di opzione B illustrare le criticita|
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e Ny . . Entro il 30.09.2025 . . a)si . .. . uoc personale
N A . . Sezione concorsi alle nuove normative Regolamento (si ogni anno a) annuale riscontrate e come si intende risolverle
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove o ) b) no
. - " legislative e contrattuali
normative legislative e contrattuali
medio
Controllo a campione da parte del RPCT* dei
bandi di concorso/awvisi di selezione, per
verificare la coerenza dei requisiti di
Previsione di requisiti e titoli di ammissione issi i ili i i richiesti . A Percentuale a
troppo enericiqowero troppo specifici ammISflone Cc:n profil profeSSIorrall riehesth | n occasione di oen! campione dei In alternativa:
S| rzpofazionati rispetto alprj'ofilpo richi;sto al nonche'la corrl'spc?ndenza gel proflo ito i pubblicazione di bandi/avsisi rispetto al In alternativa: a)tra80e 106 % In caso di opzione B e Cillustrare le
Propc i petto al protilo ric ’ professionale richiesto con quello bandito in bando/awviso di P ogni anno a) annuale criticita riscontrate e come si intende uoc personale
fine di favorire determinati candidati e/o sede di mobilita ex art. 34bis d.Igs. n. rocedura di totale b tra 50 e 80% risolverle
restringere indebitamente i potenziali 165/2001 P . c)tra 0 e 50%
. Ca " selezione
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam
*il controllo potra essere svolto dal Responsabile
dell'Ufficio del personale laddove soggetto diverso dal
dipendente che ha curato la redazione del bando
medio
. . R In alternativa:
Adozione/aggiornamento dei criteri per . . R . . .
- . . . I B N L Adozione/aggiorname |a) prima annualita In alternativa: In alternativa: " . . N
Omessa previsione nei Regolamenti comunali di I'individuazione dei Commissari nel ) . ) In caso di opzione B illustrare le criticita|
- . . . . | L ... | Entroil30.08.2025 | nto del Regolamento |b) seconda annualita [a) annuale a)si ) . ) uoc personale
criteri per |'individuazione dei commissari Regolamento per |'organizzazione degli Uffici . s riscontrate e come si intende risolverle
. L . . (si/no) c) terza annualita b) semestrale b) no
e dei Servizi - Sezione concorsi .
d) ogni anno
alto
Rotazione dei commissari, anche nelle ipotesi 1. Rotazione dei . . .
. e e . s s . . R o In alternativa: In alternativa: In alternativa: AU . N
Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o di ricorso a societa esterne in occasione di ogni commissari (si A In caso di opzione B illustrare le criticita|
n o - ) a) annuale a)si ) L. ) uoc personale
pil candidati predenterminati procedura selettiva . riscontrate e come si intende risolverle
d) ogni anno b) no
alto
In alternativa:
1. Verifica a campione da parte del RPCT sul 5 N a)tra80e 100 % R .
. L . . . 1. campione di 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
rilascio delle dichiarazione in sede di o L b) tra 50 e 80% e L
. ) o dichiarazioni rilasciate criticita riscontrate e come si intende
insediamento della commissione . . . c)tra0e50% .
dai commissari/n. risolverle
. L _— totale dichiarazioni .
Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni L In alternativa: S .
. P . " . . . . rilasciate . 2.In caso di opzione B e Cillustrare le
dei Commissari sulla assenza di conflitto di in occasione di ogni In alternativa: a)tra 80 e 100 % s L
X A i . . e . _ . criticita riscontrate e come si intende uoc personale
interessi all'esito della consultazione della lista 2. Verifica da parte dell'ufficio del personale in| procedura selettiva d) ogni anno a) annuale b) tra 50 e 80% risolverle
dei candidati contraddittorio con il Commissario sul c)tra0e 50%

medio

contenuto di tutte le dichiarazioni, in sede di
insediamento della commissione

3. Utilizzo di apposita modulistica per il rilascio|
delle dichiarazioni di assenza dei conflitti
d'interesse

3. % delle dichiarazioni
rilasciate mediante
appositi moduli

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e50%

3. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle




CONCORSIE
PROVE SELETTIVE

Svolgimento delle prove
concorsuali e valutazione
dei titoli

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati
in sede di redazione della graduatoria dopo
I'ultima prova concorsuale

medio

Verifica da parte dell'ufficio del personale
circa la tempistica di pubblicazione dell'esito
della valutazione dei titoli rispetto allo
svolgimento della prova orale

Entroil 31.12

pubblicazione della
valutazione dei titoli
prima dello
svolgimento della
prova orale (SI)

d) ogni anno

a) annuale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita|
riscontrate e come si intende risolverle

uoc peronslae

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

medio

Previsione dell'obbligo della presenza di
almeno due testimoni durante lo svolgimento
della prova orale, da reclutare eventualmente
anche tra i dipendenti dell'ente

in occasione di ogni
procedura selettiva

n. di prove orali svolte
alla presenza di
testimoni/totale delle
prove orali svolte

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

uoc personale

Approvazione della
gradutoria

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

medio

Previsione dell'obbligo di pubblicazione
dell'esito della prova orale tempestivamente,
e comunque non oltre il termine della
giornata di svolgimento della prova in linea
con le previsioni di cui all'art. 19 dlgs 33/2013
che impone la pubblicazione tempestiva di
tutti gli atti della procedura

in occasione di ogni
procedura selettiva

Pubblicazione degli
esiti della prova orale
nei termini (si

In alternativa
d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le criticital
riscontrate e come si intende risolverle

uoc personale

Attingimento da
graduatoria di altri
Enti

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da
assumere

medio

Previsione di una disposizione del
Regolamento Uffici e Servizi o in altro atto
interno che stabilisca i criteri di selezione della
graduatoria di altri enti da cui attingere,
secondo un ordine di priorita oggettivo e
predeterminato (es. i comuni della Provincia e
in subordine della Regione di riferimento; la
distanza kilometrica dal capoluogo)

Entro il 30.06.2025

Inserimento della
disposizione
regolamentare (si

In alternativa:
d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le criticital
riscontrate e come si intende risolverle

uoc personale

Mobilita volontaria

Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

medio

Verifica a campione da parte del RPCT della
previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi
predeterminati rispetto alle effettive esigenze
dell'ente anche sulla base del piano dei
fabbisogni

in occasione di ogni
procedura di mobilita

n. bandi/avvisi
contenenti criteri
oggettivi
predeterminati
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente
oggetto del campione
/n. totale bandi/avvisi

In alternativa:

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

uoc personale

Assunzioni ex art.
110 TUEL, ex art. 90
TUEL, assunzioni
stagionali di
personale (es.
polizia locale)

Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

medio

Verifica a campione da parte del RPCT della
previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi
predeterminati rispetto alle effettive esigenze
dell'ente anche sulla base del piano dei
fabbisogni

in occasione di ogni
assunzione

n. bandi/avvisi
contenenti criteri
oggettivi
predeterminati
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente
oggetto del campione
/n. totale bandi/avvisi

c) terza annualita

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

uoc personale

Progressioni di
carriera

Progressioni di carriera
verticali

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati
dipendenti

medio

1. Inserimento della programmazione delle
progressioni veriticali nel Piano dei Fabbisogni

2. Previsione nel Regolamento comunale -
anche adottato ad hoc per le progressioni
verticali - di criteri predefiniti che limitino la
discrezionalita dell'Ente, quali titoli di servizio,
titoli di studio e anzianita di servizio, facendo
si che nessun criterio sia in assoluto
preminente sull'altro

lin occasione del PIAO

1. Aggiornamento
Piano dei fabbisogni

(si)

In alternativa:
ogni anno

In alternativa:

a) annuale

1. In alternativa:
a)si
b) no

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione Billustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

uoc personale

Progressioni di carriera
orizzontali

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati
dipendenti

medio

Verifica da parte del RPCT dell'individuazione
dei criteri per le progressioni orizzontali
nell'ambito della contrattazione decentrata

In occasione di ogni
progressione
orizzontale

Individuazione dei
criteri per le

progressioni orizzontali

nella contrattazione
decentrata (si)

In alternativa:
ogni anno

In alternativa:

a) annuale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le criticita|
riscontrate e come si intende risolverle

uoc personale




PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE SPECIFICHE

MAPPATURA PROCESS| IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO o o R ATVREDE B R e : - )
Per ogni misura di prevenzione & necessario inserire i relativi tempi di at idi aggio e ili della misura
PROGRAMMAZIONE DEL FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
UNITA' ORGANIZZATIVA TEMPI DI NOTE i di criticita nel
AREA DI RISCHIO PROCESSO EVENTI A RISCHIO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURA SPECIFICA DI PREVENZIONE INDICATORE DI ATTUAZIONE MONITORAGGIO MONITORAGGIO Proposte da considerare per I caso i criticita ne RESPONSABILE DELLA MISURA
RESPONSABILE ATTUAZIONE monitoraggio

V.§5.1e §5.2 del PNA 2022.

V.§5.1e §5.2 del PNA 2022.

la fase di monitoraggio

Rilascio di permessi di
costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in
sanatoria),
certificati di agibilita,
certificati di destinazione
urbanistica (CDU), SCIA
edilizia

Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a
tecnici in rapporto di contiguita con i
professionisti o i richiedenti

1. Informatizzazione delle procedure di
protocollazione e assegnazione informatizzata
delle pratiche ai diversi responsabili;

2. Rotazione dei tecnici assegnatari;

3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto
di interessi

1). In occasione di ogni
procedimento

2) e 3) all'inizio del
procedimento

1, Informatizzazione delle
procedure (si/)

2, Rotazione (si)

3. Rilascio dichiarazioni (si/)

d) ogni anno

tre volte I'anno

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

respnsabile uoc promoszione, sviluppo e

gestione del territorio

Utilizzazione del procedimento istruttorio e

Controllo a campione delle richieste di integrazione

n. di richieste di integrazione

In alternativa:
a)tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e Cillustrare

responsabile uoc promozione, sviluppo e

ozione sviluppo e egstione del

delle richieste di integrazione documentale al documentale e sulla loro frequenza al fine di annuale documenale/totale permessi . tre volte I'anno le criticita riscontrate e come si . o
) . . . ) ) . L d) ogni anno b) tra 50 e 80% . ) egstiond el territorio
fine di rallentare i tempi procedimentali. accertare anomalie rilasciati intendono risolverle
c) tra 0 e 50%
e " X dell iche di rilasci 1. In alternativa:
. Controllo a campione delle pratiche di rilascio . PP
ontrofio a camplone detie pratiche N 1. n. permessi edilizi a) tra 80 e 100 % Lo

dei titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il I X o 1. In caso di opzioneBe C

3 A o - R rilasciati/totale istanze oggetto b) tra 50 e 80% " N

rispetto dei requisiti previsti dalla legge, dai . o, illustrare le criticita riscontrate e

. AT L " del campione c)tra0e 50% o X

regolamenti e dagli altri atti amministativi generali come si intendono risolverle

Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo e/o . . . 2. n. permessi rilasciati in 2. In alternativa: . .
L . . o 2. Controllo a campione delle pratiche evase in , . o 2.In caso di opzione Be C ) . )

con modalita e/o in assenza dei requisiti N N . L ritardo/totale permessi \ a)tra80e 100 % N . responsabile duoc promozione sviluppo

ritardo, con indagine sulla motivazione del annuale tre volte I'anno illustrare le criticita riscontrate e

previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti
amministrativi generali

mancato rispetto delle tempistiche stabilite dalla
legge

3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di
rilevare anomalie

rilasciati

3. Rispetto dei tempi
procedimentali (si)

d) ogni anno

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. In alternativa:
a)si
b) no

come si intendono risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

egestiond el territorio

Errato calcolo degli oneri di costruzione e di
urbanizzazione, anche nelle ipotesi di rilascio in
sanatoria, ovvero degli importi della
rateizzazione

1. Adozione di procedure informatizzate al fine di
calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate

2. Controllo a campione al fine di verificare il
rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri

1) In occasione di ogni
procedimento

2) annuale

1. Informatizzazione delle
procedure (si/no)

2. n. permessi edilizi rilasciati
nel rispetto dei criteri di
quantificazione degli
oneri/totale permessi edilizi
rilasciati oggetto del campione

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

tre volte I'anno

1.In alternativa:
a) si
b) no

2. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2.In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e

egstiond el territorio

Omissione o parziale esercizio dell'attivita di
vigilanza sulla attivita edilizia in corso sul
territorio comunale

1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita
di calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da
corrispondere in caso di sanatoria

2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni
emesse

3. Monitoraggio dei tempi del procedimento
sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive
dei provvedimenti finali

4. Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione
di tutti gli interventi di ordine di demolizione o
ripristino, opportunamente anonimizzati

5. definizione di un programma di vigilanza
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da
vigilare il giorno stesso dell'estrazione

(1,2,3,4) annuale

(5) semestrale

1. Definizione dei criteri (si

2. 10 % sanzioni emesse
rispetto al n. di ispezioni
effettuate

3. Rispetto dei tempi
procedimentali (si)

4. 10% degli ordini di
demolizione o ripristino
pubblicati rispetto al totale dei
provvedimenti adottati

5. predisposizione del
programma ed effettuazione
delle verifiche (si/)

In alternativa:
aogni anno

tre volte I'anno

1.In alternativa:
a)si
b) no

2. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

3.In alternativa:
a) si
b) no

4. In alternativa:
a)tra 80e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

5.In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

3. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

4. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

5. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e

egstiond el territorio

stipula convenzione
urbanistica

uoc promosione svilippo e gest

Erronea commisurazione degli oneri della
convenzione urbanistica, rispetto all'intervento
edilizio da realizzare da parte del privato, al fine
di favorire eventuali soggetti

Attestazione del responsabile del servizio
comunale da allegare alla convenzione
sull'avvenuto aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri e sulla determinazione
degli oneri stessi sulla base dei valori in vigore alla
data della stipula della convenzione

in occasione di ogni
procedimento

Attestazione allegata (si)

In alternativa:

d) ogni anno

Itre volte I'anno

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e

egstiond el territorio




AUTORIZZAZIONI/
CONCESSIONI

rilascio autorizzazione
paesaggistica

rilascio dell'autorizzazione paesaggistica in
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti previsti dalla legge, dai

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

1) annuale
2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le

responsabile uoc promozione, sviluppo e
egstiond el territorio

regolamenti e dagli atti amministrativi generali . . . . a)si s .
. . . . . . 2. Rispetto dei tempi d) ogni anno criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali ) L b) no N N
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1. In alternativa:
. . - - 1. 10 % autorizzazioni rilasciate 9 1. In caso di opzione Be C
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla nel rispetto dei requisiti D illustrare le cr:]ticité riscontrate e
o
rilascio della licenza in ritardo e/o con modalita legge, dai regolamenti e dagli altri atti ) p ) q . b} tra 50 e 80% . .
Tt [ A I . . - - L . Lo previsti rispetto al n. di quelle ¢)tra0e50% come si intendono risolverle . . .
rilascio licenza attivita illegittime e/o in assenza dei requisiti previsti amministativi generali per il rilascio 1) annuale . . , responsabile uoc promozione, sviluppo e
L . i o | ) N oggetto del campione ogni anno tre volte I'anno A L
commerciali dalla legge, dai regolamenti e dagli atti dell'autorizzazione 2) semestrale " . . egstiond el territorio
- . " 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B illustrare le
amministrativi generali . . . s N
N . . . . . 2. Rispetto dei tempi a) si criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali . . . .
procedimentali (si b) no intendono risolverle
ufficio suap
1. In alternativa:
o a)tra80e 100 % A
. . . . 1. 5% autorizzazioni rilasciate ) 1. In caso di opzione B e C
I . . 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla . . - b) tra 50 e 80% . I
rilascio autorizzazione al I . . . - . . o nel rispetto dei requisiti illustrare le criticita riscontrate e
X ) Rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o con legge, dai regolamenti e dagli altri atti s . c) tra 0 e 50% .. .
funzionamento di R . N L T e . e ) 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle come si intendono risolverle . . N
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti amministativi generali per il rilascio . . responsabile uoc promozione, sviluppo e
strutture L . . o . X N oggetto del campione . tre volte I'anno . . o
- previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti dell'autorizzazione d) ogni anno 2. In alternativa: . . . egstiond el territorio
sanitarie/strutture o . " 2) semestrale . 2. In caso di opzione B illustrare le
. N amministrativi generali . N . a)si I .
mediche private ; . . . . . 2. Rispetto dei tempi criticita riscontrate e come si
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali . . b) no . .
procedimentali (si) intendono risolverle
ufficio suap
1. In alternativa:
o a)tra80e 100 % A
. . . . 1. % autorizzazioni rilasciate ) 1. In caso di opzione B e C
I . . 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla . . o b) tra 50 e 80% . I
Rilascio autorizzazione . . A nel rispetto dei requisiti illustrare le criticita riscontrate e
. legge, dai regolamenti e dagli altri atti L . c)tra0 e 50% . .
permanente/temporanea per spettacoli T e . el ) 1) annuale previsti rispetto al n. di quelle come si intendono risolverle . . N
L . amministativi generali per il rilascio . . responsabile uoc promozione, sviluppo e
viaggianti in ritardo e/o con modalita illegittime | R N oggetto del campione . tre volte I'anno . . o
dell'autorizzazione d) ogni anno 2. In alternativa: egstiond el territorio

Rilascio licenze e
autorizzazioni di pubblica
sicurezza

e/o in assenza dei requisiti di legge, anche al
fine di favorire determinati soggetti

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

2) semestrale

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

a) si
b) no

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

Rilascio licenza per apertura sala giochi in
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge anche al fine di
favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

tre volte I'anno

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e
egstiond el territorio

Rilascio licenza per accensione fuochi di artificio
in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge anche al fine di
favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

tre volte I'anno

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e
egstiond el territorio

Rilascio di licenza per intrattenimenti pubblici
con o senza strutture in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti
di legge, anche al fine di favorire determinati
soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

tre volte I'anno

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1.In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabiloe uoc promozione, sviluppo
e gestione del terriotorio

Rilascio di autorizzazione a competizione
sportiva su strada in ritardo e/o con modalita
illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge,
anche al fine di favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. % autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

d) ogni anno

tre volte I'anno

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e
egstiond el territorio

Rilascio di ogni altra autorizzazione e licenza di
PS in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge, anche al fine di
favorire determinati soggetti

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio
dell'autorizzazione

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

1) annuale

2) semestrale

1. 10% autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione B e C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e
egstiond el territorio




Rilascio di nulla osta e/o
altre autorizzazione e/o
licenza e/o concessione di
competenza
dell'’Amministrazione
comunale

Rilascio di ogni altra autorizzazione e/o licenza
e/o concessione di competenza
dell'Amministrazione comunale in ritardo e/o

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla
legge, dai regolamenti e dagli altri atti
amministativi generali per il rilascio

1) annuale

1. 10% autorizzazioni rilasciate
nel rispetto dei requisiti
previsti rispetto al n. di quelle
oggetto del campione

tre volte I'anno

1. In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle

responsabile uoc promozione, sviluppo e

e le uoc per quanto di competg

con modalita illegittime e/o in assenza dei dell'autorizzazione d) ogni anno 2. In alternativa: . . . egstiond el territorio
L X . . 2) semestrale R 2. In caso di opzione B illustrare le
requisiti di legge, anche al fine di favorire . R . a) si B N
- . 5 . . . . " 2. Rispetto dei tempi criticita riscontrate e come si
determinati soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali . S b) no . .
procedimentali (si) intendono risolverle
1. In alternativa:
a)si . . .
b) 1. In caso di opzione B illustrare le
no s )
criticita riscontrate e come si
1. Informatizzazione delle procedure di 1. Informatizzazione delle 2 Inalt i intendono risolverle
. L . . S i . In alternativa:
protocollazione e assegnazione informatizzata 1. In occasione di ogni |procedure (si) a)si
. R " . delle pratiche ai diversi responsabili procedimento 2. In caso di opzione B illustrare le . . N
Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a . n . . . . \ b) no s . responsabile uoc promozione, sviluppo e
o Rk N R . 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; 2. Rotazione (si) . tre volte I'anno criticita riscontrate e come si . -
tecnici in rapporto di contiguita con i richiedenti d) ogni anno egstiond el territorio

3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto
diinteressi

2 e 3 all'inizio del
procedimento

3. n. dichiarazioni rilasciate/n.
procedimenti avviati

3.In alternativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

intendono risolverle

3. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita riscontrate e
come si intendono risolverle




Mancata o carente
definizione
dei criteri e delle
procedure
per I'affidamento degli
incarichi

medio

1. Adozione di un regolamento interno
per la disciplina delle procedure di
affidamento degli incarichi di
collaborazione e consulenza

2. Attuazione del Regolamento adottato.

3. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Previsione nell'awviso di
criteri di partecipazione
restrittivi al fine di
favorire indebitamente un
candidato a discapito
degli altri

medio

1. Controlli sugli avvisi prima della loro
pubblicazione

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata pubblicita delle
procedure di selezione

alto

1. Pubblicazione di awvisi di selezione in
AT e nella sezione "Notizie" del sito web
istituzionale

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata verifica circa
I'assenza di motivi di
incompatibilita previsti
dalla legge ovvero
legati ad interessi di
qualungue natura con
riferimento all’incaricato
individuato e all'oggetto
dell'incarico

alto

1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere
verificato possibili situazioni di
incompatibilita/inconferibilita/conflitto df
interessi.

2.Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricati circa eventuali situazioni di
incompatibilita e/o conflitto di interessi
con riferimento all'incaricato individuato
e all'oggetto dell'incarico

3.Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Mancata rotazione nel
conferimento di incarichi
di patrocinio legale per
conto del Comune e
conseguente preclusione
per alcuni liberi
professionisti dal ricevere
incarichi

medio

1. Utilizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
competenza, entro cui individuare le
professionalita per I'affidamento di
eventuali incarichi di collaborazione
esterna valido per un determinato
periodo

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

Omessa verifica circa la
sussistenza di
professionalita idonee a
ricoprire l'incarico
all'interno del Comune
prima dell'indizione della
selezione

alto

1. Obbligo di motivazione nell'atto
prodromico alla selezione
dell'insussistenza del profilo
professionale all'interno dell'Ente

2. Altro (specificare ulteriori misure
specifiche o generali programmate o
attuate per la prevenzione del relativo
evento rischioso)

In

1. Adozione del Regolamento (si)

2. Rispetto delle previsioni del Regolamento

(si/no)

3. Altro

Responsabile
Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) sI
b) NO

2. In alternativa:
a) sI
b) NO

3. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

3. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Cambero

1. Svolgimento di controlli sugli awvisi (SI)

2. Altro

Segretario Comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1.In alternativa:
a) sI
b) NO

2. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

In alternativa:

1. In alternativa:

1. In caso di opzione B e Cillustrare le

di ogni procedura
di affidamento
diincarichi

1.% awvisi pubblicati/totale incarichi affidati a) prima annualita In alternativa: :)) :"a 2‘;5 ;?)26% criticita riscontrate e come si intende
. . ras0e . "
Responsabile Risorse Umane |b) seconda annualita a) annuale o) tra 0 e 50% risolverle Campo libero
2. Altro c) terza annualita b) semestrale
d) ogni anno 2. Altro 2. lllustrare le criticita riscontrate e come|
si intende risolverle
1. In caso di opzione B illustrare le
1. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
nal - BRI risolverle
1. Attestazione di aver svolto controlli (SI/) n alternativa: b) NO
. . a) prima annualita In alternativa: A .
o o Responsabile del procedimento )P N ) 2. In caso di opzione B illustrare le .
2. di (sI/NO) . R - X b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: s - Campo libero
di conferimento dell'incarico L )si criticita riscontrate e come si intende
c) terza annualita b) semestrale 2 risolverle
3. Altro d) ogni anno b) NO
3. Altro 3. lllustrare le criticita riscontrate e come|
si intende risolverle
In alternativa: 1. 1n alternativa: 1. In caso di opzione B illustrare le
1. Utilizzo di un sistema di short list (S1/) a) prima annualita In alternativa: a) sI criticita riscontrate e come si intende
Responsabile Risorse Umane |b) seconda annualita a) annuale b) NO risolverle Campo libero
2. Altro c) terza annualita b) semestrale
2. Altro

d) ogni anno

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

1. motivazione (SI)

2. Altro

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) SI
b) NO

2. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero




Mancata
predeterminazione dei
requisiti di accesso
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente anche
al fine di favorire
determinati candidati

medio

1. Chiara indicazione dei requisiti di
accesso all'incarico nell'avviso di
selezione

1.10 % awvisi contenenti i requisiti di
accesso/totale awvisi pubblicati

2. Altro

Responsabile Risorse Umane

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a)trag0e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

2. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Campo libero

PARTECIPAZIONI IN ENTI TERZI

Assenza di qualsiasi
controllo o verifica o
richiesta di informazioni
rispetto alle modalita
operative e gestionali
adottate dagli enti terzi
con riferimento all'attivita
delegata

alto

1. Nomina di un referente
dell'amministrazione presso gli enti
partecipati o controllati

2. coinvolgere I'oiv nei controlli

Designazione dei
rappresentanti del
Comune presso enti,
societa, fondazioni,
consorzi, istituzioni a
soggetti che potrebbero
non possedere requisiti
idonei, in virtt di uno
scambio politico

alto

1. Attestazione nell'atto di designazione
del possesso da parte del soggetto
incaricato di requisiti idonei a ricoprire il
ruolo di rappresentante del Comune

2. Coinvolgere I'OIV nei controlli

Ogniqualvolta
I'amministrazione assuma
una partecipazione o il
controllo di un ente terzo

1.10 % referenti nominati presso enti

terzi/totale enti partecipati e controllati

2. Altro

Segretario Comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
) tra80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
<) tra 0 e 50%

2. Altro

1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverlee

1. Attestazione (SI/NO)

2. Altro

Soggetto che designa il
rappresentante

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) sl
b) NO

2. Altro

1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle

Mancata partecipazione
dell'organo d'indirizzo
politico comunale alle

decisioni dell'ente terzo

alto

1. Rendicontazione trimestrale da parte
del referente

2. Coinvolegere I'OIV nei controlli

Ogni trimestre

1. n. 4 resoconti ogni anno

2. Altro

Segretario comunale

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita

d) ogni anno

In alternativa:

a) annuale
b) semestrale

1. Indicare il numero dei
resoconti annui

2. Altro

1.In caso di n. inferiore a 4 illustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle

2. lllustrare le criticita riscontrate e come
si intende risolverle
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LA GIUNTA APPROVA

Oggetto: Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028 ai

sensi dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.
J

Cosimo Ferraioli - Sindaco

Antonio Mainardi - Vice Sindaco v ﬂ—m

Maria D’Aniello - Assessore

Maria Immacolata D’Aniello - Assessore A‘s VNS

Mariagiovanna Falcone - Assessore /érs S8 LR

Bonaventura Manzo - Assessore Wé 200 \,(/Zw W Yo % %[i{l
I

Pasquale Russo - Assessore A SSB AR

Piazza Crocifisso, 23 - 84012 ANGRI (SA)
www.comune.angri.sa.it




Del che il presente verbale letto, approvato e sottoscritto.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Cosimo Ferraioli F.to Maria Luisa Mandara

| sottoscritto, visti gli atti d’ufficio
ATTESTA .
Che la presente deliberazione: @ MAG, g%i%
o é stata affissa all'albo pretorio comunale il giorno .......................
giorni consecutivi (art. 124, comma 1, D. Lgs. n. 267/2000); %

71 ne é stata comunicata I'adozione, con elenco n% indata .............................., ai Capigruppo consiliari

(art. 125,D.1.gs.267/2000); )
0 7 WAG. 2076

Dalla Residenza Municipale, i ..............................
IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Maria Luisa Mandara

i

Py
E copia conforme all’originale. U

Dalla Residenza Comunale, [i

Rﬁ\Lﬁ
:{/

Y

L

Il sottoscritto, su conforme relazione dell'impiegato addetto all’ufficio di segreteria,
ATTESTA
Che la presente deliberazione: T
07 WG, 2076

Xe divenuta esecutiva il giorno ..

2 perché dichiarata immediatamente eseguibile (art.134, comma 4, D. Lgs. 267/2000);

T decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, comma 3,D.Lgs.n.267/2000);
] E stata affissa allalbo pretorio comunale, come prescritto dall'art. 124, comma 1, D. Lgs. 267/2000, per

quindici giorni consecutividal ......................&a ... PAP.n.. ...

Dalla Residenza Municipale, i .............................o..
IL SEGRETARIO GENERALE

il presente provvedimento viene assegnato al SEGRETARIO GENERALE per le procedure
ai sensi dell'art.107, D. Lgs. 267/2000.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

F.to Giovanni Ferraioli




